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XSTVIVH SOPVNT, OPXOM 30PUITO, YHIT 3YWIC

XOTUIH 30PUST

Bbug  yH3  LBHATAN  caHXyYruinH
YANYMAraaraspas  G6yxui N
xapunuaryfan — TaalaarfacaH,  LMngar
OU3HECUMH YN axunnaraatan  6aHK
6ONOXbIH  33P3rLd3  BUHMN  CaHXYYTUAH
canbap Qfdaxb MaHnananaa  xagranax
60JHO.

uory,
TYBLUHWIA

SPX3M 30PWITTO

XacbaHK Hb 39X O2/XUIA, SPASHIT XYMYYH,
SPYYN aWrnir 3pPXaMIACaH  CaHXyYrmiH
3ax 39314 MaHnanmnax YAn4nMnraaTan,
Tapryynary 6anryynnara 6aviHa.

YH3T 3YWNC

Bua XaTUAH 30pWNT, 3PX3M 30PUNrOL00
XYPaXUH Tyng, Oapaax 3ynncuir emep
TYTMbIH VAN axunnaraaHhaa 3pxaMsH
axunnaHa. YyHa:

MaHnaiinax apy xy4

HuiirmminH xapuyunara

Byx TyBLWHMIA xapunuary

ByT22n4 catranras

Xapunuard TeBTan yin axunnaraa

Mapra)nuniiH eHgep TyBLUUH



TeNesneH
VOPOAX
36BM8IH
NAPTBIH
MOHOY T3

Y.FAHBON
TeneeneH Yavpaax 3esnenvnH gapra

OpXaM XYHOIT XyBblLiaa 933MLUMMYMA, Xapunuardud, TyHW Ganryynnaryys 60A0H MaHan
akunnarcagaa,

OMHOX XXUYYOUAH TannaHg, MaHOUMNraaras buunxag xanbap 6annaa. ©HrepceH OHOOC
AXNIBH SAUAH 3aCrNH OPYMH MYyYy[axK, CaHXYYrUnH canbapT OYyxangsd XyHL4 »Kun 60K
OHrepnes. YHASCHUIA HUAT BYTa3r A3XYYHUIN 6CONT OMHOX XUIUNH 12 XyBrac 7.8 xyBb 60K
6yypnaa. IHpNaumnH TyBLUnH 11 XyBb A, XYPH, YHASCHNIA MEHMEeH TAMOIMTUNH XaHLUMNH yHanT
amepuK gonnapTan xapbuyynaxag, 14 xXyBba Xypnas. Ypba Hb, xxunuitd 80 XyBbTan 6ancaH
6aHKHbI canbapbiH 6CONT BYTIH XXUANAH XyraliaaH, 3eBxeH 8 XyBb 60/1100. 3acruiiH rasap
6010H MOHron6aHKHaac caHaauqnaH X3p3amkyyICaH 34UAH 3aCrUNM SPHUMXKYYI9X XeTenotep
30rCH, MOHreHWN xaTyy 604n0ro 6apbcaH Hb XafranavkmnH 3ax 3337MNH epCenaeeHnr
NX33P PUAMKYYIINSI. DONAH 3aCrUAH YHANT MaHal yiin axunnaraang J 6araryin Heneemnx,
6upg Teceenk GalcHaac XyHf, Hexuen Ganjantain Tynrapfaa. ©CenTuitH raxascas unyy
TOrTBOPTOW Banaan, yp almr, 3931iH 3pCAaNA93 1A aHxaapax Wwaapdnaratar 60108.

Xagunrasp SAMH 3acar Taaryi 6ancaH xaaui 4 XacbaHk uar anganryn wyypxan apra
X3MXX3I3HYYA, aBCHbI VP AyHA 6arryyanareiH TOrTBOPTON 6angan, yp alrvir epcenaexyiL
TYBLUMHA Xafra/mk YafcaHbir aypbhaxaf Taatan 6anHa. TeneeneH yavpaax 3eBnesvinH
(TY3) 3yraac caHaaunaH xapamkyyncaH 6aHK GOMOH TONroh KOMMaHWG, XUAC3H GYTUMIAH
©6PUNeNTUINH OHOBYTOW, 30PUMOT, LLyypxalh anxamyyd YYHO MeH 30XMX XyBb H3M3p
OPYYACHBIM LIOXOH TAMASMNYYLITAN. OAMnMH 3acar, OUSHECUNH Op4YHbl Xananara, 6aHK
60510H TCH (TaHlMap CaHxyyruiiH Harpan) XXK-uitH cTpateri, yian axunnaraaH, y3yynax
yp Heneer TY3 2014 oHbl 7 fyraap capf XMINCaH 33KUT BYC Xypraap XsiHavK Y3334 TONron
KOMMaHWAH YN axkunnaraar 6aHk pyy Y1rnacaH Gangnaap eepunexeep WNABIPISCIH
oM. VIHracHasp TCH XXK-uir yiin axkunnaraa siByyngarryin ToNro KOMMaHWiH xan6apT
LUMIDKYYAI3H, XYHUA HEeUMAr Hb GaHKUH [33P TeBAePVYY/DK allvriax, YN axunnaraaHs!
sapansir 10 xyBvap 6yypyynax, ecenTuiiH 30punTyyaaa 3praH Xxapax, 9pcasn aaax
YafBapaa HaMIrayynsx, yampanarbiH 6yTal, 30XVMOH 6GarryynanTbiH LUMHIYA3N  XUNAX
30PUNTBIM TaBbXK, X3P3MKYYNS3.

YYHWA yp AyHA, 6aHK BGU3HECUIAH ©CONTUMH 30PUNTOO BUENYYIK, BHMBPCOH XU aKTUB
2.1 vx Haap Terper, 3331 1.4 ¥X Hasm TerperT TyC TyC Xyp/iad. OH3 Hb OMHeX XXUITI
XapblLyynban akte 15 xyBb, 3391 30 XyBMap 6CCeH Y3YY3AT oM. TOM 333MNH 6CenTUnr
Xs3raapnax, aPCAMMNH HeeLee Lyypxan HaM3rayynax 60470r0 X3parKyyICHWA yamaac
LI9B3P awmr 600H XyBb HUNYYNSMYOUMAH XOPOHMNAH 8reeXniH TYBLUMH OMHOX »KU193C
2 paxviH 6yyp4 UaBap awmr 11.7 Tapbym Terper, eepuinH XepeHrnnH ereexx 9.0 XyBbTan
6ans.



YovponarsiH WnHa4nanmiH xypaaHa, TCH XXK Hb 3eBXxeH M'ynuaTrax axupantan 6anx 6a aHaxyy anbaH TyliaanTtaH
naBxap 6aHKHbI ['YMU3Trax 3axupan 6anHa racaH TY3-UH LWMNAB3PUNN YHABCAH XacbaHKHbI ['yUaTrax 3axmpiibiH
XKMbIr CYVMIAH TypBaH XU XaracbiH xyrautaaHn xaiicaH LyrapcypaHriiiH BaT-OunpbiH opoHn, MareaHbl bong
XacbaHkHbl LWnHS MYNUBTraxX 3axmpriaap TOMUIORA0B. XachbaHKHbI Tenee Hep Nx XeOenMep, XM4aan 3yTra raprax
axunnacaH [.bat-OumpT YnH CaTranuniiH Tanapxan AaBLUyYHK 6anHa. TyyHUn yarpanarbiH fop XacbaHk cuctemminH
6aHK 60K, aKTUBbIH XaMXK33raa 3.9 faxunH ecrexx YafcaHaac ragHa 3ax 333J1 A33pX 33113X XyBua 6Crex, epcenaex
Yaagap 60/10H GarryynnarbiH YaaasXuiir 63x>KyyIcaH toM. MeH 6aHKHbI YHAC3H CUCTEMUIAT LUMHI4MAX, LIaXMM CYBrnH
xapaat 6yc Gananbir XxaHrax, 6aHKHbI LUMH3YMN3 33P3r MP33OYMH 6CONTUNM O3MXKNX X3, X3[3H Hyxan Tecnyyounr
AXNIYYNICAH 61Na3. XachaHkHb! aHXHbl aXUNTHYYAbIH HAr 6onox [.Bar-Oump GaHkHbI 0334, yovpanarbiH 6arT yin
axunnaraa 6010H CaHxXYYrMiH yaMpanarsir XapuyLaxbiH 33paraa GanryynnarbiH YafaBXuir GYPAYYIaXaa YMrnax
AXNIYYNIC3H BHABP a4y Xonboraon Gyxuin TecnyyauMnH SBUbIH yaMpanara, XSHanTbir TOLOPXOM X3AMXK33HL, XapuyLiaH
aXunnaxaap WMNAB3P rapracHbIr TAMAIMNaX3 TaaTan 6anHa.

XacbaHkHbl yaypanarbiH 6ar MaHubansiH AMapTyBLUWMH 6070H [aH30pUrMAH 3yn HapbliH MAPTaXUIAH XYMYYCa3p
3rHa3r33 63XKYYNN33. AMaPTYBLUNH KOPNOPEnT 60NoH B1U3HECUIMH BaHK XapwyLicaH EpeHxunnery, I.3yn xyHuiA
Heel| xapuyLcaH [af epeHxuiinerdyesp Tyc TyC TOMUIOTAI00. SArasdp LUMH3 TOMUAMOO Hb XachaHKbIr cucTemminH
6aHK 6ONTOH TENBBLLYYNI3X aXKuUng, 600UTON XyBb HIM3P OPYySHa MBA3rT UTFaNTal 6anHa.

2014 oHp ron aHxaapas MaaHb CaitH 3acarnabir XaPamKYYIDK OPreXyYaxa YArMaracoH XaBasp baiinaa.

OHrepceH »xun TY3-uiH 6ypanaaxyyHa 4 6araryin eepynentyya rapnaa. 2005 OHOOC 9XN13H MaHal XXIKUr XyBbLiaa
333MLLMrY 6onox HaanTTal Huiram chopymMaac COHroraoH axunnaxk GavicaH MapaHnanH SpasHaxkapran 6050H
xapaat 6yc rmwyyHasp 2012 oHooc xoWll axunnacaH buHaspbaaruiH CapaH eepcaniiH XyCanTasp MLLYYH33C
Yeneeneranee. [.9pasHarkapran 6onoH b.CapaH Hb axmnnax xyravaargaa TY3-uiH TeneBLUn, VAN axuanaraans
eepCaOMNH MIPIraXXNIAH Yp Yaasap, WUOSBXTaM OPOAL0O, 3apHMMy Gaip cyypuapaa YHaTal XyBb HAM3P OpyyscaH
onnaa.

TY3 60n0H yovpanarag, acap Ux A3MXKIAr y3yymk MaHar TY3-g dyxan 600X XXeHOepUnH TaHLBIPTaM Ganpan
SMAITANHYYANAH TONEONNIAH XXUHXIHS YAF3P XKMLLSS 60K YafcaH SArsap ravxastan xatartan HapT Tanapxan
[O9BLLYYDK HarHa.

OHrepceH oHA TY3 X0€p LLUMH3 3axupantai 601CoH. MoHroMbiH BU3HEC 3PXN3rYanIAH OyHA MIPraXXMI1, MOAJ1ara3paa
XYN33H 3eBlUeeperaceH baatapbiH BatcanxaH Hb YN axunnaraaHbl OPYMH, GU3HEC XOMKIUH eaep TyTMbIH
M3AIITANH XyBb[, 6UA3HA, LUMHS X3TUNH TONeB aB4YMpPCaH LUMHS 3axupnaap Tomunoranoo. ONoH yncaa axunnacaH
apPBUH NX TypLUaraTan 6aHKHbI MIPraXxnnTaH XKaimc CTaHT xapaaT 6yc 3axmpaap Op»XK MPCaH sBaan caiH 3acarnan
XUAra3 HIINTTIN, MIPraKIIMIAH LUMAAB3P rapraxbiH Tenee GuaHviA yincag ad xonborgon 6yxun anxam annaa.

SH3 3aBllaaHbIr awmrnad 2014 oHg A9BLUYYACIH 30PUNTO 30PUTOHAOO XYPIXUMH TYNA XM433/ 3yTrafTal canH
axmnnacaH 6aHKHbl HUAT axkunarcagnaa toyHbl eMHe Tanapxan AsBLUYYDK 6arHa. XacbBaHKHbI Hap XYHOWAT eHaepT
OpreH H6aHKHbI YANYUAraar YaHapTar XYPTISMXKTIN XYPraxXuiH Tenee Lapryy axkuanax 6y OpoH HyTar axb XamT
OJIOHO00 OHLIOV TanapxXan A3BLUYYAbe. SAUAH 3aCrUAH XYHOPAN G3PXLUS3MUAM YN XxapranaaH, GUOHWAr eepcaminH
nTranT 6aHKaapaa COHrOH, YPrajbk xamT Ganpar 6yx xapunuard, 333143r4, 33914yyAard 60M0oH GU3HEeCUInH
TYHLWWYYAA33 6aspnanaa. buaHuii avxunTtaHg Ta 6yravinH XyBb HOM3P, UTFaf1 HaMABap acap Yyxan yypartan 6ereen
OUOHUI XM ByIn 6ONTOH Ta BYrAUAH CaH CaliXHbl TeNee rafaruir AaxmH Xanmasp banHa.

3uUaCT Hb TCH-uH 6yX TYBLUMHL LUMHIYNSMUIAM X3P3IMKYYNI3X 30pUMOr WMAAB3P rapracaH TY3-uH 6GonoH
yanpanarsiH ruyyasn MeH GUAHWMAM OMNrOXX A3MXKCAH XyBblLiaa 333MLLMMMAA33 Tanapxan A3BLUYYDK GanHa.

2014 OHOO YO, Yamryi copun Byxuin 2015 OHTOW 30TOXK BYIN BH3 MeYNT, HUNT XyBbLiaa 333amLumrdamng, TY3 60noH
yanpanarsiH 6ar Ta 6ua 6yra3spaa Har Ly 6amx anveaa xaMpanaac GoNOMKNAT XaK TIpXyY 60M0MXKOO XaMTbIH
YH3 U3H3 6ONMOH XyBUprax 3aMaap eMHee TOXMOMAO0X SMap Y XYHAP31 63PXLUI3NMIAT XaMTAaa faBaH Tyy/pk vagHa
rafarT UNTraNTal Ganraaraa UN3pXuUNaxmnr xycy 6aiHa.

XYHOSTr3CaH,

15'\

“ynyyHel FaH6ong,
XacbaHk 60510H TaHIap CaHxXyyriH HarganminH
TeneeneH Yavpaax 3eBnenvinH aapra




XACBAHKHb
YALSTIOX
SAXVPIBIH
MOHOHYNITES

M.BOSA
XacbaHkHbI ['yNuaTrax 3axvpan

Opxam TaHg XacbaHkHbl 2014 oHbl TainaHr xypryy/pk 6ariraafaa 6aspTan 6arHa.

OHrepery oHf ragaal xyfannaaHsl TOHUIMAH anparfan HaMIrasX, rafaaabiH XepeHre
opyynant 6yypcHaac YHOSCHWA MeHreH TaMARrT TerperuiH am.jofnaptan Xxapblax
XaHLL cynapy TYYXaH A00A TYyBLUMHA XYPCOH TOAUMNYA 3OMMH 3aCTUAH eCenTUiH Xypa,
caapy 30UIAH 3aCTUIAH OPYHbBI 9PCAN OHASP X3BI3P YPraMKUIC3H XK 6OSN00.

"apaan Op4Hbl 3HAXYY 3ar3arTan yeq XachaHk He H6airyynnarbiH yp awurtani, TorTBopTon
XOMKNMNH 30pUATYYAAaa XYPIX3L YAMNIC3H Hararyil axbir XK YamnanTryn yp AyH4
XypaB. KomnaHwiH 3acarnan, wn 1o 6anpjan, SpCAlviH yaupanaraap Tapryyasry
6anxbIH 33P3rLd3 OHbI SLCUIH Haanaap HUAT akTVBbIH XaMXK33raa 2.1 1x Hasg Terpert
XYPracaH Hb 6MHeX OHbIXTOW XapbLyyntan 15 xyBmap ecceH y3yynant bannaa. Hwat
393/minH 6ary, 1.4 nx Haag Terper 60mk 30 XyBrap HaMargaB. YYHUIA 33paruaa 6ug
Xapunuax xaaranavkuinH ecenteepee Tapryynard 6amx, HAT CUCTEMUIAH eCenTuinH 1/6-
WIAr faHraapaa 6ypayynnas. 3san Tenergexeq yunpy 60n30LUryin angarafiaac xaMmraanax
CaHMMNH X3aMXK33raa 2.6 AaxuvH HAIMIrayymK 48 Tapbyma, XypracaH Hb HUAT YaHaprymn
393MMMH 95 XyBUIMI faax XypanuaaTan 6onrox Ganraa oM. VHracHaap 2014 oHA 6aHK
12 TapbyM TerperuiiH LI3Bap alumrtan axunnanaa.

BaHKHbI WWMHAYMAN TECnMAH XypasHL YnaaH6aaTap XOT Aaxb WPraauiiH GaHKHbI
canGap CY/MKIHNNXID apblH anébir HArTraH, GOPAYYNaNTLIr WYY OOMXKXUXSL YMrNSCaH



OYTaLTINME3P aXKUNNAXK 3XN3B. Bra X8 KINIAHXee LUMHI MeYNerTalt yanayynaH Xaparnax
OP3HAVINH LUMH3YNAN TECIUH XYP3IBHL, XapuiuardablHxaa HUATASN CerMeHTYYaS eep
©6PUINH MBC3H OHLJION BHre TepX BYXWU YIAMHUNraSHUIA OPHUHI BYPLYYIaX 30pUAroop
KU canbap 6uin 6onronoo. 2014 oHbl 6ac HAr OHLLMOX Yyxan yin seaan 60n baHkHbI
YHacaH CuctemuiiH winHa FLEXCUBE 12.0 xyBun6apbir amkunTTal HIBTPYYSICHI3P
OYTI3rABXYYH, YANYUAraaHUIAX33 GOMOMXKUIAN WYY TaNSX, LUMHD LUMHS YANYUIra3,
Lax1um cyBryyabir 61in 601rox, XxapunuarduiiH MaaaaniuiH HaasapTal 6ananbir unyy
Hamargyynax 6ycag OfoH Aasyy Tanbir 61 6OAFOX VYA, Xaanrbir H93C3H oM.

HUArMWiAH xapuyunarbiH LorLy, yHanraar XacbaHkuHn, 2 paxb yaaaraa xwincaH OnoH
YncblH yHanrasHuA “INnaHet PertuHr” Ganryynnara “4” 6ytoy “CaiH” racaH YHanraar
OrceH Hb HUArMUMH xapuyunaraap A3v TUBA, XaMriiH eHOep YHaNraa 6omK GuaHuin
X493 BYTIAINAM YHINN93.

2014 oHA, 6aHKHbI XyBblLlaa 333MLLAramMa, TY3-UAH ruwyya, akunnarcan A0Tooan00
6ONOH XMNWAH YaHagan OpasHaT XyMyyH, Ox Hanxuin, Spyyn AWrMnr apxamnacaH
30pUNITO0 YaHg, GapyMTamK, TyHranar, caiH 3acarfiantan KoMmnaHu 6010X00 HUATI3P
XY/193H 36BLUSBPYYNCI3P Mpnas. MaHan xapwuiuardna, xysbliaa a3smwmryung, TY3-unH
rwyya 60M0H XamTpaH 3yTrardnanss 6aHKHbI SPX3M 30PUAMbIN X3P3MKYYISX YANCa4
OUOHWIAM TyyLLTa O3MXKXIDK Gariraaf, N'yH Tanapxan napxmnnee.

XYHO3TraH ECOJICOH,

4

MareaHbsl Bong
XacbaHkHbI N'yMuaTrax 3axmpan
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2014 OHbl CAHXYNTVIVH Y3YYIONT

LI3B3P ALLNT TapGym Ter

-52%
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2009 2010 2011 2012 2013 2014

HWIAT XBPBHIO TapGym Ter

+15%

2073
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319 |

2009 2010 2011 2012 2013 2014

YAHAPIYI 333/I11H 33/13X XYBb (%)

3.7%

3PCIMNIH CAH,
TATBAPbBIH OMHOX ALLNT

+7%
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+25%
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333/IMIMH BATL,

+30%
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Tapbym Ter
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TO/BOP TYPI3H MYIALISTIIX YALBAP (%)

37%
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2,3 28,9
70,0
15 1,4
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2009 2010 2011 2013 2014 2009 2010 2011 2012 2013 2014
SOXVICTOV XAPBLIAAHB! LLANTYYP Y3YYNONTAVH BENSAT
XapbLaa y3yynantyya 2013 2014 XapbUaa y3yynanTyya, 20183 2014
HWIAT ©epWiiH XePeHIIAH XYPanLaa >14% 16.5% 17.0% Tenbep TypPraH rynuaTrax Yagsap > 25% 43.8% 37.2%
1-p 33parnanuiiH ©X-H Xypanuaa >9% 11.2% 9.8% Har 39angarumg onrocoH 39an/ ©X < 20% 12.4% 11.2%
BantoTbiH XaHLWWIAH 3pCAAN (HOPDK BaMtoT) < 15% -5.2% -5.8% HWiAT xon6oraox aTrasaniiH 39an / ©X < 20% 8.2% 10.7%
BantoTbiH XaHLWWIAH 3pCAAN (HWAT) < 40% 7.5% 7.8% Har xonboraox atresguiii 3921/ 6X < 5% 41% 4.3%
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TOHTOP CAHXYYTINH HOr O/ MAH
XYBBLIAA S3BMLUMAH BYTSL

XacbaHK Hb CaHXyYrUiH NM3WHF, OaaTran, GaHkHbl XepeHre opyyaanT 60noH 6uynn
CaHXYYrUAH  canbapT CaHXyYrMiH LOrL yAnumMnraar yayyngar TaHlap  CanxyyruiiH
HArQIMAH GYPSH 339MLLAMINAH OXMH KOMMaHW toM. TaHIap CaHxyyriiiH Haraan He OnoH
YNCbIH CaHXyYriiH Garryynnaryyf, A0TOoAbIH O0I0H rajaadblH HAP XYHOTIM KOMMaHWy,
XepeHre opyynanTbiH caHryyn, TepuiiH 6yc Ganryynnaryyn 60M0H XyBb XYMyyC33C
6ypOCaH XyBbLlaa 333MLUMMHMMATIN 6a ogooroop MoHron YAchiH 6aHK,  CaHxyyruH
canbapT UM TEPBIMHKCOH XyBblLiaa 333MLUNMOVAH GYTILTIM LOPbIH FaHL, KOMMAaHW.

MoHronbiH AT (MAK) XXK pro— 20.0%
OnoH YneeiH CarxyyriiH Koprnopaly - 19.1%
OPVIKC Kopnopauy - 16.5%
EBponsH CaprasH BocronT, XenkiiiH bark e 11.6%
PoHok [MNapTHepc KomnaHn - 10.1%
Mepcn Kopryc - 7.5%
MoHrommss OnnopTyHTV3 PaHz, - 4.9%
Apa Carxyrmiin Hargan XXK - 4.2%
Tpronoc Garp LLsnp ®aHa @ 3.7%
Haanmran Huirav Gopym TEB « 1.6%
MCS XonayHr XXK « 0.9%
YnaaHbaatap Potapy Knyd Thb I 0.3%
Mearsarsl Bong ( 0.1%
ymyyHel faHo0, ! 0.1%
Huwr 100%




YynyyHbl TAHBON[, TY3-uitH gapra

2004 oHooc xoWw TaHrap CaHxyyriiH Hargan XXK 6onoH XacbaHkHbl TY3-1iAH fapraap axunnax 6ariHa. Tapasap MoHron YncbiH aHxHbl 6aHK
6yc canxyyruiH Gavryynnara 6onox X.A.C. XemxknuiH AntaH CaH)-runH 3eBnexyyauiH XOPOOHb! MLLYYH33P COHFOMAOH axKUinaxk Garnaa.
Y.MaH6ong 1999-2000 oHA MoHron YnckiH Eperxuin CangpiH 3esnex, 1993-1995 oHg Janxuii MoHronyyyabiH Xon600Hb! MYALSTraX 3axupiibiH
anbaH Tylaan xalwwk 6ancaH 6erees MoHron ync aaxe Potapu XxefenreeHunr yycraH tanryynardapiH Har oM. MeH Oty Tonron XXK-uniiH TY3-
WIAH TULLYYHI3P akunnnax GancHaac ragHa Email Daily News (EDN) XXK-uitH ['yuaTrax 3axvpan 6050H X3, xa43H TBb-bIH TapryyHasp axumnnax
6arHa. Y.l'aH6ong Hb OXY-biH MockBa XOTbIH Magaan XaaHWUM X Cypryynnmnr OyypracaH 6ereef yavpanara, ONoH HANTUAH xapunuaa, GUsHECUINH
36B16ree, XaBN3H HUATNSN 60004 COEN ypRarvinH YArnNanaap ryd rapym »>un axunnacaH apsuH TypLuiaratan.

Marsanbl BOJIA MN'yiuaTrax 3axvpan

M.Bong Hb 2014 oHbl 7 capbiH 10-Haac XacbaHkHbI ['YALSTrax 3axvpnaap TOMUIOMAOH axunnax baviraa 6ereen TaHap CaHxyyriH Hargan
XXK-H rynuatrax 60ioH XacbaHkHbl TY3-1iH rynuatrax 6yc rwyyH. 2011 oHooc TaHlap CaHxyyruinH Harpan XXK-uiH M'ynuatrax 3axvpnaap
axunnax 6anHa. TaHap CaHxyyruinH Haranaac emHe XacbaHkHb! [N'yuatrax axvpnaap 2009-2010 oHg, EpeHxuinerdesp 2005-2008 OHA, »un
aKnnnakaa. M.bong He TepuinH 6010H XYBUIAH X3BLUNMNH 6aHK, CaHXyyrinH 6anryynnaryy, MeH TyYHUYA3H JanxuiiH BaHk, OnoH yACckiH BatOTbIH
CaH 33P3r OfIOH YAICbIH CaHXYYrUnH Garryynnarag Xxopb rapy »mn axxmnnax, 6aHkHb! canbapbliH 34UAH 3acriiH 6041010, GYTUMIAH LUMHIYNSAMAH
acyyafiaap ryH3rmi MapralcaH oM. Tapaap 1996-2000 oHa Morron Bark (Tes BaHk)-Hbl 434 epeHxumiinerd, OXY-biH Mocksa gaxe OnoH YncbiH
XepeHre OpyynanTbiH BaHk 60110H SaniiH 3acrmint XamTbiH AxmnnaraaHbl BankHbl TY3-MAH rullyyH 6ancaH. MeH 3ax 3331 cyanasibiH XyYP3anaHg,
030 3axvpast, MoHrofbIH OkenopT VIMMopTbiH BankHb! MynuaTrax 3axupan, AdraHncTaH YncbiH TeB BankmHA 3eBnexesp TyC TyC aKunacaH.
M.Bong He BHYY-biH ByganewT xoTeiH SauinH 3acrniiH Vx Cypryynniar ONoH yACbIH SAMAH 3acary Mapraxaap TercceH. AHY-biH KonymeuiiH
VIX cypryynuiiH aguiiH 3acriiiH 6041010, yavpanareiH YArIanasp OfoH YNCbIH XapwilaaHbl MarMcTpbiH 33par xamraamkaa. 2009-2014 oHf,
MoHronsiH BaHkyyabiH Xon600Hb! O34 epeHxuinery, EpeHxunnerdeep CoHrorgoH axunnacaH. M.bong He byrg Hampampax Vicnang ynceiH
OpremxumT KoHcy.

OyrapcypaHruitd BAT-OYP

[.Bat-O4mp Hb 2011 oHoOC axNaH XacbaHkHbl TeneeneH yampaax 3eBeUAH MLLYYH33P TOMUMOrAOH axunnax 6arHa. [.6at-O4qmp He 2014
OHbI 7 capblH 10-Haac XacbaHkHbI EpeHxuin 3axmpniaap TOMUAOrACOH 6ereeq yyHaac eMHe 3 xxmn XachbaHkHbl ['yuaTrax 3axupnaap axunnacaH.
AHx 1998 oHg HYBXX-1iiH Myikpo CTapT TECIMIAH CaHXYYIVinH 3eBNIOXeep axXrblH rapaaraa axamk 6aincaH Tapasp 2000 oHa XerxknuiiH AntaH CaH
CaHxyyrnH KomnaHniiH CaHxyyrnH XanTCunH 3axnpnblH anbaH Tylwaang A3BLVH axunnacaH toM. Tapasp XacbaHk 60noH TaHrap CanxyyrmH
HaronuiiH yampanarbiH 6arT 13 XKun aXxmnnax KOMMaHUAH XepeHre opyynanT, Oudnun caHxyy, yaupanara, GU3HECUIAr XemKyyIaxX YArnanasp
6aHKHbI canbapblH apBYH TypLUara XypumTayymkaa. Tap 2001- 2006 oHg CaHxyy, 6ypTranuinH radpbiH 3axupar, 2009-2011 oHg MNyrnuatrax Oan
Baxvipnaap Tyc Tyc axunnacHaac ragHa 2009-2010 oHA TaHrap CaHxyyrinH Hargang XepeHre opyynanT xapuyLcaH 3axvpriaap axunnaxas.
L. Bar-Oump Hb 2008 oHAa AHY-bIH BocToH xoT Aaxe bpaHaenc Vix cypryynuiH OnoH YnceiH bruaHec Cypryynba OY-biH CaHXYYIUAH YArIanN3asp
TeBnepceH buaHec YanpanarbiH MarncTpbiH 33par XaMmraasncaH.

Ca6buHa 3NYPMAH

2013 oHooc TaHlap CanxyyrmiiH Harpan XXK-uiiH rynuaTrax 6yc riLyyHI9p COHrorAoH akumnnak 6arHa. Tapasp 3aanumnH wyram, XKOAB
Xerkyynant, baHkHbl yanpanara, 6010H 6anryynnara 6a 6UsHeCUnH yaypaniarsiH YArnanasp OfI0H XN axmanacaH apeuH TypLunaratan. CabuHa
2004 oHooc xoWiL EBporbiH CaprasH Bocront XemknminH BaHkHbI caHxyyriiH GanryynnaryyabiH 6arT axnax 6aHkmpaap axunnax Garaa 6a Tes
AsuniiH 6ycuinH KaBkas, MoHros 33par yncyyabir XxapuyuaH axumnnax 6aiHa. Tapasp ECBEXB, DFID, 6onoH JanxuiiH BaHkHb! 0noH ypT 6a 60rMHO
XyrauaaHbl TecnyyaunH wyramaap ApmeH, Mongas, OXY, TypkmuHCTaH, Y36ek, Benapycb, Kuprua, 6010+ TaXKnKCTaH 39par yACcyyaas axkunnax
6arcaH. CabuHa 3nypmaH Hb JTOHAOHMMIH BU3HECWIAH Cypryynba GU3HECUIAH yaMpAnarbiH MarvcTpbIH 33P3r XaMraasicaH.

Pvyapg PAHKEH

2009 oHooc TaHIap CaHxyyruinH Hargan XXK-miaH TY3-g OnoH yncbiH caHxyyruiH kopriopaun (OYCK)-miir TeneeneH TY3-uinH ryiuaTrax
6yC MVILLYYH33P COHrOrAoH axunnaxk tarHa. Pudapg Hb ONoH yncbiH canxyyrunH koprnopauy (OYCK)-mnH 3yyH Asn, HomxoH gananH 6ycuir
XapuyLicaH axnax 3eBnex, A3UNH X3, X3A3H XePeHre opyynanTbiH caH 6010H 6aHKyyabiH TeneeneH Yavpaax 3esneng rylyyHaap axunnagar.
OYCK-g, 1T 30 rapyi »xmn TyyHUA goTtop XyyyuH 3XY, Adprk 6onoH 3yyH Asug akunnax 6ancaH Typlunaratan. Tapasp OXY-g OYCK-uitH
36BM6eX YANHUra3 y3Yyax ra3pbiH 3axupnaap axunnaxgaa 50,000 ax axyiH HIDKNIAT XyBbYmiaxag, 3eBneree ery, TaaraspT TY3-biH cTaHaapTbIr



aHX HIBTPYYIDK, 6aHK CaHXYYIUNH XOMKMNL, UX33X3H XyBb HAMIP OpYyYymrkaa. MeH AdpukT OYCK-u1iiH yiin axknnnaraa apxafncaH 3axvpiibiH yYypar
rynuaTrax Ganxpgaa XXOB 60M0H 6UHMI CaHxyyh TeBMePCeH LI0O WNH3 604n0rbir 60N0BCPYYMK, 3HIXYY GanryynnarbiH XepeHre opyynaT,
OU3HECUIIH ynNHMnraar 30 rapyr OpHyyAad HI3MTTAN BOAroX, BU3HECUMH XaMXKa3r 1,5 TOUNAMOH aMm OONNapT XYPraxx YaacaH GaviHa. Tapasp
OYCK-minH 3yyH A3u, HomxoH Hanan 6ycuinH 3axvpraap axunnax arx xyrauyaaHgaa uar yyp, OynaaprblH 3CPar XepeHre opyynaiT, 3eBnex
YANYUAFI3HUIA YUrN3N33P FONNOH akunnaxaa. Pudapa Actpanuind KomnanuinH 3axvpnyyaeiH Cypryynb (GAICD)-mir ayyprax, ABCTpanminH
YHpacHun Vix Cypryynb, MacTepuiiH 33p3ar XaMraasikaa.

LLy>xun MPUE

2013 oHooc TaHlap CanxyyruiH Hargan XXK-nitH ryiiuaTrax 6yc riLlyyH33p COHIOraoH aunna 6anHa. Tapasp 2011 oHooc axnaH OPVIKC
KOPMopaumnH XepeHre opyynanTbiH 6aHKHbI Aapraap akunnak axancaH 6a 2013 oHbl 1-p capd TyC KOpnopauuiiH rynuaTrax 3axmpribiH anéaH
Tylaana TOMUOrAOH axunnax 6anHa. Tapasp 1989-2011 oHg Muayxe KopnopenT BaHk 60noH Mrayxe yYH3T LiaacHbl KOMNaHWydan YHaT Laac
BOSIOH Y X8AJ16X XOPOHIUIAH YMINaNaap axxmnnax tancaH Typwnaratan. LLy»xun Mpne Tokno xoTbiH Bacega Vix Cypryynmir TercceH.

Maiikn MALLOEH

2009 oHooc xouw TaHlMap CanxyyruiiH Harpan XXK-uiaH TY3-uiH rynuaTtrax 6yc ruwyyHasp akunnak 6avHa. Mankn VpnanaeiH Jy6nvH
XOTOA, XOPSHre opyynanT, 3eBMex YANYMArasHUA POHOK KOMMAHWUIAM YYCraH GarryyimK, epeHxui 3axvpraap Hb axunnak GainHa. Topasp 15
KU AMepurkaH SKCMPECC KoMMaHN, axunnacHaac ragHa 3yyH EBponbiH 3ax 33914 TeN6epuiiH KapTbir HIBTPYYMK 6aHKHbI canbapbiH OU3HeCT
amM>KUTTan siBaa 6usHecMeH oM. Tap 1988-2003 oHa, AMepurikaH SKcnpecc KoMnaHug, axunnnax 6arvicaH 6ereen 1988-1992 oHp, Ly6nmH XOToA,
MeHexep, 1993-1996 oHp, xyyunH 3XY-biH OpHyyaan AMepnkaH SKCNpecc KOMMaHUH Teneenery MeHexxep, 1997-1998 oHpg HaraceH BaHT
ynceiH BpaiiToH xoton 3axuparn, 1998-2003 oHp JToHAOH XxoTon AMepukaH OKCMPeCcCUiiH A3, epeHXUANeryeep Tyc TyC axunnax 6ans. MeH
2003-2007 oHp OXY-a PeHeccaHc KpeanT 6aHKbIr 6anryymK, IyALSTIaX 3axmpriaap axunna 6ancaH oM.

Hamtaiwmpuiin USNMYYH

2012 oHooc TaHl3p caHxyyrnH TY3-uiH ruwyyH, 2007 oHooc xonw MoHronbiH AT /MAK/ koMnaHniiH s, epeHxuiinery, TY3-UiH rmuwyyHasp
axunnax 6arHa. Tapasp Xygangaa XemknmnH Bank 6onoH MAK komnaHnypan 8 >XUnuiH Typll yaupaax anbaH Tyllaan Xawwpk tancaH
6ereef, XepeHre opyynanT, GU3HECUNH YAMPANArbiH YArNanasp apBuH Typlunaratai. AHx 2005 oHA Xyzangaa XemkiminH BaHkHbl xepeHre
BOXULLYYNTThIH X3NTCUIAH MIPraXXUITHIZP aXX/blH rapaaraa axamk 6arvicaH Tapaap 2007 oHg MAK KoMNaHUAH 434, epeHXUNNervyeep COHroracoH
6a HUAMMUIAH XapuyLiarbiH XaAT3aC, XyaandaH aBaiTbiH X3/1TAC, XyAandaaHbl XaATCYYOAUAr xapuyuaH axmnnak 6anHa. MeH 2010 oHOOC XoWLL
TyC GanryynnarbiH XepeHre opyynanT CaHXYYrUiH X3MTCUAM AaBxap xapuylaH axunnax tarHa. H.LanmyyH Hb VHanaHa myxuinH Valparaiso
VIx Cypryynmiir 6U3HecUiniH yompanarbiH Ynurnanasp TercceH 6ereen XoHrKoHr gaxe CTaHdopabiH VX cypryynmitH CaHxyyruiH NHXEHEPUIAH
XeTen6epuinr AyypracaH.

BaaTapbiH BATCAVXAH

2014 oHooc TaHlap CanxyyruiiH Harpan XXK-uidH ryiuaTrax 6yc TULYYHI3P COHIOrdoH akunnak 6aviHa. b.batcanxaH Hb MoHronms
OnnopTyHnTV3 ®anHp (Mongolia Opportunities Fund)-biH yycraH Ganryynard, xamtpaH 33aMLnrdasp axunnagar. MoHronms OnnopTyHUT3
®aHp Hb MoHrofbIH XypaauTai Xenkk Oyl KoMNaHyaam, XepeHre opyynanT XK, TOAra3pUIAH 6CenTUAr A3aMKmx 3opunrooop OnoH YNcbiH
CaHxyyriH Kopnopauu, EBponbiH CaprasH BocronT XemxnuinH Bank, HuaepnaHabiH XerxnuiH Bank, FepmaHbl XerknminH bank, AnoH yncbiH
Muuy6umn 6onoH OPUIKC kopriopauy 33par OfoH yca TaHUrACaH, HAP XYHITAM XepeHre OpyynautT, CaHxyyrinH GanryynnaryyapiH XamTbiH
XepeHre opyynantaap 6anryynarfacaH aHxHbl XyBUMH XOPeHre opyynanTbiH caH toM. b.baTtcarxaH Hb MOHron gaxb XamrunH Henee Gyxui
6un3Hec xonboodbiH Har 6onox CEO knybbiH yycraH Gavryynary Tegunryi Oap Eperxuinnerdeep axunnagar MoHronbiH 6U3HeCHiiH canbapTt
XYJ193H 36BLUSeperaAceH yanpaard toM. MOHronbiIH XepeHre opyynanTbiH caHr Gairyynaxaacaa emHe Tapaap 2002-2003 oHg UNIQLO komnanmg,
MapKETUHIMINH MeHexep, 2004-2005 oHg, MCS rpynng WWnHS BU3HECUIAH CTpaTer, CaHxyyrvinH WRanminr xapuyucad Jag Eperxuiinery, 2005-
2007 onp Moéo KoMmaHuMH MynuaTrax 3axvpnaap TyC TyC axunniak 6ancaH Typlunaratan. Tapasp F0Eo KoMMaHua axunnax xyradaaHgaa
CaHxyYrunH xyHa, 6araana opoog 6arcaH yr KoMnaHunir MOHrOombIH XaMriH aMXXUATTan HOOoMyypaH 6yTaaraaxyyH1iA 6paHa 601roX YaacaH, MeH
UNIQLO komnaHuiiH 100 cas am.gonnapelH 60payynantbiH OPoro aB4MpcaH TOCININ XaP3rKYYNC3H LWMAAST YAUPLAAX &XUATaH oM. MeH Tapasp
Tokuno paxb A.T. Kearney komnaHug, 3eBnexeep axunnax 6acaH. b.batcalixaH Hb AMoH yncbiH Xutouybawum Vx Cypryynmiir MapKeTuHr, 3ax
3393/MNH ©PCONAeeHUA CTPATEMNINH YIrN3N33p TercceH, bruaHecuii YompanareiH bakanaesp 39parTait.

Kenme CTEHT

2014 oHbl 4-p capbliH 3-Hbl 6apeec XacbaHkHbl TY3-UiH xapaaT 6yC ryLyyH33p COHrorACoH. Tapaap 20 rapyn XXUnnnH xyrauaaHa, TannaHabiH
AsniiH BaHkHbl dan EpeHxuinerimind anbbir xawmk 6arraan 2002 oHA TATreB3PT rapcaHbixaa gapaa Tyc 6aHkHbl TY3-UiiH ruwyyHasp 2004
OH XYPTan axunnacaH. Xermc CTeHT 6aHK caHxyyriiH can6apT apBuH TypLunaratan HaraH oM. Tapaap XatagbiH Everbright 6aHkHb! TY3-mitH
xapaaT 6yc rmyyH, AyauTbiH XOPOOHbI Aapraap 6 »wmn axunnacaH 6ereen 0400 TyC 6aHKHbI 3axupnyyablH 36BNenuinH rLLYYHI3P axKuinax
GarHa. XXenmc CTeHT Hb TannaHgpliH 339UAH YHINra3HUI areHTnar 6010+ XatadblH MuHLWweHr BankHbl TY3-UNMH MULLYYH33P MEeH aXXunnax
6aricaH. Tapasp 2012-2014 oHp XacbaHkHbl MyALBTraxX 3axupnbiH 3eBnexesp axunnacaH. Kenmc CTeHT Hb aXnblH rapaaraa 1970-aaf oHbl
CYYN33p CUTUBAHKHAAC aXancaH Gereen fapaa Hb A3wiH BaHK pyy LUMMDKNX33caa emHe AHY-biH Crocker National GaHkHbI Heto-Mopk, CaH
hpaHumcko, MaHnna, BaHrkok, XoHKOHr faxb canbapyynan axunnak 6arncaH. XKenmc CTeHT Hb MpuHCTOHbI Mx CypryynuiiH OnoH YncbiH
xapunuaaHbl Cypryynb, CypanLak XerknnH 3AWRH 3aCr1iH YUrIaN33p MarucTpPbiH 39ParTan, Xataa, Tannang Xantan
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Marsanbl BOJ1[ NyryaTrax 3axupan

M.Bong Hb 2014 oHbl 7 capbiH 10-Haac XacbaHkHb! MYALSTIaX 3axmpnaap TOMUIORO0H axunnak banraa 6ereef TaHlap CaHxyyrnnH
Harpgan XXK-H rynuatrax 60noH XacbaHnkHbl TY3-uiiH rynuatrax 6yc ruwyyH. 2011 oHooc TaHlap CanxyyruiH Hargan XXK-uiH
[ynuaTrax 3axvpnaap axuinax 6avHa. Tanlap CaHxyyrvnH Hargnaac emHe XacbaHkHbl MyLaTrax saxvpnaap 2009-2010 oHA,
Epenxuiineryesp 2005-2008 oHA axxnnnakaa. M.bong Hb TepuinH 60M0OH XyBUMH X3BLLAMNH BaHK, CaHxXyyriiH Ganryynnaryya, MeH
TYYHUN9H JonxunH Bank, OnoH yACkIH BamOTbIH CaH 33P3r OSIOH YNChIH CaHXYYrMiiH 6arryynnarag Xopb rapy Xun axxmnnax, 6aHKHbI
canbapblH 34UH 3aCruiiH 60410r0, BYTUMIAH LUMHIYASUIAH acyyanaap ryH3rim MaprallcaH oM. Tapaap 1996-2000 oHa MoHron bank
(TeB BaHK)-Hbl gaa epeHxumnnerd, OXY-biH Mockea gaxe OnoH YnceiH XepeHre OpyynanteiH Bank 6010H SaunH 3acrnnH XamTbiH
AxmnnaraaHbl bankHbl TY3-uiH ruwyyH 6ancaH. MeH 3ax 3391 cyanabiH Xyp3asnaHa 424 3axvpan, MoHronbiH OkenopT IMAopTbIH
BaHkHbI MNynuatrax 3axupan, AdraHnctaH YnceiH Tes BaHknHg, 3eBexeep TyC TyC aXunnacaH.

M.Bong Hb BHYY-biH Byganewt xoTbiH SaunH 3acrunH Vx Cypryynunr ONoH yAChIH SAUMH 3acard MapraXiasp TercceH. AHY-biH
Konym6uiiH VIx cypryyaniiH sauiiH 3acriiH 6041010, yANPANareiH YArIS93P ONOH YAChIH XapuiuaaHbl MarCTpbIH 33P3r XaMraaymKaa.
2009-2014 oHp MoHronbiH BarkyyabiH Xon600oHb!I 034, epeHxunnery, EpeHxunnerdyeep CoHrorgoH axunnacad. M. bong Hb byrg
Hanpampax Vcnang ynceiH ©premxunt KoHcy.

aHn6ansiH AMAPTYBLUWH Epenxuin 3axupan

" AvapTyBLLMH Hb 2014 oHbl 7 capaac XacbaHkHbl EpeHxunin 3axvpnaap TOMUNOrAOH akunaxk 6arHa. XacbanknHg, axknnnaxeiH eMHe
" AMapTyBLUMH Hb TaHap CaHxyyruiH HaranuinH eperHxunn saxvpnaap 3 XXu axuinacaH.

Tapbasp KazaxcTaH yACbIH apumkaaHbl TOMOOXOH H6aHK 6010x KagkoMMepL, 6aHKHbI SpcanvnH YavpanarsiH a3pbiH gapra, EpeqHxunn
3axXMpribIH anba xaLluvpK TOCIUAH CaHXYY>XMITT 60SIOH 333MMH CaHXYY>KUTUAH YUMISN33p apBaag, XXun axunnacad TypLinararan.

Kaskommepl, 6aHknHg, axknnaxeiH emHe .AmapTtyBwimH He ABN AMRO BankHbl JToHaoH, AmcTepgam 60f0H Yukaro xoTyyapiH
canbapt axunnax 6ans. ABN AMRO 6aHKHbI GYTUWAH 339/MNH XaNTCT akmnax 6arxaaa EBponbIH ra3pbiH TOC, LWaTAar Xui, 3p4Hmum
Xy4, Xapuuaa xon600 rax M3T X3f, X343H 6HOSP XIMXKISHUIA MYWAraar XapuyLiaH axxminak 6amkaa. . AMapTYyBLUMH Hb X8A6/TMEPUINH
rapaaraa ABN AMRO paxb 63719H MOHIEHUIN MEHEXXMEHTUINH ra3paac 9Xa/1ICaH 6ereeq ynmaap TaHA33 EpeHxuin Spcasnuitd Y ampanarsiH
X3MTICT LUNIDKUH OPXK33.

Topaap Benbru ynceiH Bptoccens xoTbiH EBpOMbIH VX cypryynuiiH 6usHecuiiH yavpanarbiH 6axkanaspbiH 33parTan 6ereen AHY-biH
BOCTOH XOTbIH XapBapAblH OU3HECUINH CYPryyniH, BU3HECUIIH YAMPANArbiH MarMCTPbIH AMMIOMbIN rapAaH ascaH 61nas.

LOyrapcypaHruiniH BAT-OYNP EpeHxuin 3axupan

[.BaT-Ounp Hb 2014 oHbl 7 capbiH 10-Haac XacbaHkHbl EpeHxuii 3axnpnaap TOMUAOrAOH axxunnax 6arHa. YyHaac emHe [.bat-O4ump
Hb 3 >xun XacbaHkHb! MYALSTraX 3axupnaap axunnacaH. AxblH rapaaraa aHx 1998 oHa MukpocTapT Tecen 4asp aXIyYIDK, TYYHI3C
XOoMww XacbaHkmHA Tacpantryn axunnak bank 6010H TCH-1AH XerknuiH ye wat 6ypT 60AUT XyBb HIM3P OPYYIPK UPCAH OfIOH TanT
M3AN3r, YaasapTar yampaary oM.

1998 oHbl 8 pyraap capaac Morron gaxe HYBXX-uH MukpoCTtapT Tecen 600H TexHukuiH Tycnanuaadsl ACDI/ VOCA Hamxmg
caHxyy4, 1999 oHooc MukpoCTtapT Tecen, XenkuinH Antan CaH XXK-minH CaHxyyriH 3eBnex, 4otood ayantop, 2000 oHA XerxmiiH
AntaH CaH XXK-unH CaHxyyriiH xanTcuiiH 3axupan, 2001- 2006 oHyynan XacbarkHbl CaHxyy, BypTranuinH raspbiH 3axuvpnaap
aKnnnaK barncaH TypLunaraTam.

O.Bar-O4unp Hb 2006-2008 oHyypan AmepkuiiH OnoH YncbiH Budnecuiid Cypryynbg, BrusHecwinH yampanarbiH MarucTpbiH 33p3ar
xamraamk, OnoH YnceiH CaHxyyriH YArNanasap TYAXyY MIprawvek, yamaap TaHl ap CaHxyyrmnH Harpnmind CaHxyy SpxancaH 3axvpan,
XacbaHkHbI MyALSTraX TapryyH 034 3axvpan, ToHap CanxyyriiH HaronniH XepeHre opyynanT XxapuyLcaH 3axvpiibiH anbbir TyC TyC
XaluvK GancaH.



BasHxxapranbiH O3JTTOP>XKAPIAJ1 Upraguind 6aHK xapuyucaH 3axvpan

B.Oanrapxxapran Hb 2011 oHbl 3 gyraap capaac XacbaHkHbl MpragminH 6aHK xapuyLicaH 3axmpiiaap axmnnak dbanraa tereeq Tapasp
MoOHrofbIH XepeHriiH Bup»xaac aibiH rapaaraa axamk, 1992-1998 oH xypTan MiwyyH nyycuiiH anba, bypTran XaHanTeiH anbaHg
KNk yamaap HaracsH YnoactHui BavryynnareiH XemxniiH Xetentep (UNDP)-uiiH Micro Start Teceng 393MiiH M3praXxnnTHasp
KUNL OPXK aKusiacaH oM.

Tapasp Tyc Ganryynnarag CaHxyyriH MeHexXep, epeHXUn HArmnaH 6oaory, XerxniH AntaH CaH XXK-uiiH Boanoro soxuuyynanTbiH
XIATCUAr axasmk HancaH Typwnaratan. 2002 oHooc XacBaHkuHL Brdnn 333mmiH ragpbiH 3axvpan, 3331 3pXancaH 3axvpan, Yun
aKunaraa apxancaH 3axvparn, yamaap 2009 oHbl 9 capaac CaHxyy 3pXaNCaH 3axMpriblH XapuyLinaratan axxayyabir XUmK NpxKa3.

aH3opurnitH PASH3BAAP Canxyy xapuyLcaH 3axvpan

[".OppaHabasnp Hb 2013 oHbl 1 ayrasp capaac XacbaHkHbl CaHxyy XapuyLicaH 3axupnaap TOMUMOrAOH aXKnnavk 6anHa. Tapasp aibiH
rapaaraa 2005 oHA XachaHKHbI 9pCaaniiH MeHEXXeP33p axaNcaH 6ereen 2008 oHA SPCASNMINH HOrACH YAUPANArbIH ra3pblH 3axvpann,
2012 oHg CanxyyrunH yampanariH radpbiH 3axupriaap TOMUIONAOH aXKUavk GancaH.

[".9ppaHabasnp Hb 2002-2006 oHA CaHxyy SaninH 3acruinH Jasg Cypryynnir 6usHecunH yapanarsiH 6akanasp, 2010-2012 oHg AnoHb!
OnoH YncbiH Vx Cypryynba OU3HECUNH yanpanarbiH MaruCTPbIH 33PIMAM CaHXYYMMIAH YATM333P TYC TyC XamraasiCaH.

AapT XKOHIMKAHC Spcpan xapuyucaH 3axuparn

AapT XKoHmkaHC Hb 2013 OHbl 9 Ayrasp capaac SPChsn XapuyLiCcaH 3axmpaap TOMUIOFAOH axkuinak 6arHa. Tapasp spcaanminH
yampanareiH uirnanasp 40 rapyn >xun ABN AMRO Bank, BNP Paribas 3spar ToMOOXOH 6aHKyydand axunniak tancaH acap nx
Typwnaratan. AapTt Hb EBpon, Opx LopHon, 6a A3 HOMXOH AanaiH 7 yNC OPOHI axKniiavk GancaH.

OHpaHrinH FOP3JIMAA 33an xapuyucaH 3axupan

HO.l'apanmaa Hb 2006 oHbl 2 gyraap capaac XacbhbaHkHbl 339nMnH yaupanara, Tap AyHOaa 3931iH SpCOMAH yaupanara, Tycram
AKTVBbIr XapuyL@aH aKuUnaH ynmaap 339971 XapuyLiCaH 3axvpnaap akunax 6arHa. Tapasp axnibiH rapaaraa 1986-1990 oHf
MoHron6aHk (TeB 6aHK)-Hbl ONOH ynCbiH TEONGep TOOLIOOHbI ra3ap HArmIaH 6040r400p 9Xa/mK, ynMaap Xyagangaa, XenxnmiH bankuHa
39911H ra3pbIiH OPory 3axmpar, Tycram akTuBbIH X3TCUH 3axupan, Magaa TOOLOOHbI radpbliH 3axupat, CaHxyyruiH 6anryynnarsiH
MEHeXXep 39par yaypaax anbaH TyLlaan xallmk 6ans.

HO.l'apanmaa Hb 'epmaH yncbiH BepnuH XOT faxe SOunH 3aCrniiH 0334, cypryyauir 1986 oHA 3AMH 3aCruiiH MIPraXkIasp Tercu,
ynmaap 1992-1994 ong XBHIY-biH Knen xoT gaxe SauinH 3aCrviiH 0334 CYPryysib 3aX 399/IMH 3AMUNH 3aCTUAH YUM3N93p yampaiarbiH
xeTenbep AyyPracaH.
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YorcombiH MOHXBAAP Yiin axunnaraa xapuyLcaH saxvpan

Y.MeHxb6asp Hb 2011 oHbl 11 gyrasp capaac XacbhbaHkHbl YN axunnaraa xapuyLcaH 3axupfaap axunnax danHa. Tapasp axIlbiH
rapaaraa CaHrmiH gamHbl CaHXyyrMiH XaHaNTbIH rasapT XSHaH Lanrardaap 9xasK, yaMaap axnax XsHaH wanrary, MapraxxnminH
XAHANTbIH EPEHXUN ra3pblH CaHXYYIMIAH XSHANTbIH radpblH AaprbiH anbbir TYC TyC Xalumk 6armBs.

H.MeHx6asap Hb CaHxyy4-OauiH 3acarduniiH Mapra)knasp Morron YnceiH Vix Cypryynb, CaHxyyruiH youpanarbiH MaricTp 33prasp
ABCTpanM YNCblH YHO3CHWA X CYPryyaniAr TyC TyC TOrcceH oM. XachbaHkHb! N'ynLaTrax 3axunpibiH 3eB1ex 60/10H barryynnarsiH 6aHKHbI
raspblH XapuilaaHbl anbaHbl 36BNeXeep axXnnnax dancaH TypLinaratan.

Temep6aatapbiH TAVILLUWP XyynuitH acyyaan xapuyLcaH saxvpan

T.Tanwwmp 2014 oHbl 8 gyraap capbiH 1-HUIM egpesc XacbaHkHb XyynniiH acyyaan XxapuyLicaH 3axmpraap TOMUIONA0OH axXunnaxk 6anHa.

Tapasp 2013 oHbl 2 ayraap capaac TaHlap CaHxyyrniiH Hargang XyynuitH 3axmpnaap TOMUNIOrAOH axXnnnax bancaH 6ereen eMHe Hb
Hbtokom Mpynna, XyynuiH 3eBnexesp axmnnnax 6amkas.

Tanwmp Hb 2006 oHA JTOMOHOCOBbLIH HAP3AMXUT MockBarninH YnceiH VIx CypryynuiiH XyynuimH aHriiir TercCeHnin gapaa LnMHS TyTam
GaviryynaracaH Asnuratai TaMmUSX raspbliH YpbOuunaH CIPrumnax, COEH rapasryynax xantac, Cymanraa WWHXWArSSHWA anbaHbl
XMUNTHAAP axXblH rapaaraa axancaH. 2010 oHg MoHron YnceiH VIx XypnbiH TaMrbiH rasapT 3eBnexeep ASBLUMH axunnacaH 6eresq
SounH 3acar, TeceB 60M0H bairanb Op4mMH, XYHC, X646 ax axyhH 6anHrbiH XOPOOH A33P X3NanuUarasax Xxyynb, YVIX-biH TOrTOOsbIH
TeCnyya A3sp TyNxyy axunnacan. Tapasp 2011 oHa Hetokom IpynnbiH XyynniiH 3eBRexesp aXxunax 3xancaH 6ereef sHa xyralaaHs,
TOCIUNH CaHXYY>XUNTUIAH 6arviH ruwyyaran ECBXB, ®MO 6onoH XKeHepan SNeKTprK KoMnaHuTam xamtTpaH MOHron YncbiH aHXHbI
CanXuH LlaxmnraaH CTaHubIr 6apbXX aluvrnantan opyynax axnbir XxapuyLaxk 6ancaH.

OHabuwniiH YJIAMBASAP Epenxuii ayautop

3.Ynambasp Hb 2013 OHbl 7 fiyraap capaac epeHXuii ayanTopoop TOMUNONA0H axXXKnnnaxk 6anHa. Tapasp axIibiH rapaaraa MoHron6aHKHb!
XAHaNT WanranTblH raspaac 3xa1CaH 6ereen aHaxXyy Yirnanasp 12 xmun axmnnacHoixaa gapaa MoHron ynchiH XerxnmnH 6aHK 6010H
OroyTonron XXK-g Togopxon yampaax anbaH Tyluaanyyabir Xalmk 6amxas.

3.Ynambasp Ho MYNC-niH SaninH 3acriiH cypryynuir baHkHbl 3AniiH 3acary M3praXxnasp TercceH bereef MarvCTpUH 33pras
ABCTpanunH BukTopuarninH nx cypryynbg BusHecuiiH yompanarbiH YArnanasp xamraamkas.



Yappaaruith BATTOIC Magaanan TexHOMorn xapuyLicaH saxvparn

Y.batTerc Hb 2012 oHbl 10 Ayraap capaac axaH XacbaHkHbl Magaanan TexHomorn SpxancaH 3axvpnaap axunnax otarHa.
AXIbIH rapaaraa 1999 OHOOC MPOrpaMM XaHraMXXWUMH MHXXeHep33p axancaH bereen AHY-biH MarikpocodT 6onoH Canecdopckom
KOMMaHWyAad NporpamMm XaHraM>KUAH MHXeHepaap 13 XKunn axmnnacaH TypLunaratan.

Y.BatTerc AMepukuniiH HaracaH YnceiH Xasan gaxb Brigham Young-uiH Vix cypryynuinr KomnstoTepuiiH LLUnHXNax YxaaHel Bakanasp
33P3rTail TercceH banHa.

"aH30purnintH 3YJ1 XyHuii Heew, xapuyLcaH 3axupan:

[".3yn 2014 oHbl 8 oyraap capbiH 1-HUIM eapeec XacbaHKHbI XyHWI Heel, xapuyLicaH 3axmpiiaap TOMUIONA0H aXKNANaK aXan1a3. Tapasp
2011 oHbl 3 gyraap capaac axn3aH TaHlap CaHxyyriH HaronminH XyHuin HeeL, SpxXafiCaH 3axmpnaap axuanax éaricaH tereeq TyyHU
xapuyLiax akun YYPrimH xypasHa TaHrap CanxyyrvnH HargnuiiH 60n0H XacbaHkHbI XyHUA HeeLminH yavpanarbiH 60410rbIH acyyaan
600X L@/IMH Xesc, TATrAaB3P TITIAMXK, CypraT 6a XyHUA HEBLUMIH X6k, yOMpAax axunnardabiH XeaenMepuind xapunuaaHsl 6010H
M3PIraXINAH 6CeNTTan X0N600TOM acyyaarl, WMH33P aXKUNTaH SNCYYNI3X, XUNTHYYAbIH KN YYPrnH 61enanT, 6anryynnarbiH EC3yM,
30XMOH Ganryynant 33par LIorL, acyyanyyapir yaypaaH 30XuLyynax axsyyn opaor.

I".3yn Hb XacbaHkHb! yycraH 6arryynard, ACDI/VOCA (MoHron naxe HYB-1itH XerxnuinH XeTenbepuiiH budnn 9xnan Tecen) xetenéept
axmnnax banraag 1999 oHg XacbaHKMHA HArAa»K OPCOH. X0Ep TOMOOXOH 6aHK 6YC CaHXyyrviH 6Ganryynnaryyn HargaX apumkaaHsbl
6aHK 60MIOX YMN SBUBIH XYP33HA Topa3p GanryynnarbiH XyHWA HeeuUMiH GOANoro XeTenbepuir amkunTTairaap 60M0BCpyyniaH
yAnayynaH HarmraXx YaacaH oM. LLMmKUATUIH 3HaXYY SBL Hb BYTIaraaxyyHL YArMacaH Ganryynnaraac xapwunuaang TyaryypnacaH
Oun3HecHnH Hanryynara 60/10X 30XUOH BarryynanT, eepHNenTuUiiH yin sSBubIr xamapy 6arie. Tapasp MeH 2003 oH[, 3axvpraa xapuyLicaH
YN @KunnaraaHbl XaNTCUNN yaMpaaH axknanaxk 6amkas.YyHaac eMHe byoy 1998 ong IM.3yn Hb Opyyn MaHg Huirmmii XamraananbiH
SamaHg 0NoH YAChIH XapuiLaaHbl XXNUNTHaap axunnaH sHa xyrauaangaa HYB-uiH XerxnuinH Xeten6epuiiH 3ainyyyyyaninH XerkiminH
TOCNUINH X3P3MKUNT3A, OPONLOH axkunnax 6ame. MeH .3yn Hb 6yc HyTar gaxb buunn CanxyyrnH 6anryynnaryyaan XyHun HeeuminH
yOMpANareiH YArnanasp 60410ro YN axunnaraaHbl 3eBneres erger 6eresp 9Hs Hb XacbaHKMHA ONOH YAChIH BU4NA CaHXYYTUNH Tecen
xeTenbepyyqn 6un 60roxXof, XyBb HOM3P Y3YYSK a4 Xon6oranoo ercesp banHa.

I".3yn Hb byra Hapampax bonrap YnceiH Codu xoTbiH VIx Cypryynuir TercceH.

DawHsambiH ALLUIMOMAA XepeHre opyynarygbiH xapuiuaa, KOMMNaHuiiH 3acarnan xapuyLcaH 3axvpan:

O.Awnomaa 2014 oHbl 8 gyraap capblH 1-HUin eapeec XacbaHkHbl XepeHre opyynaryiblH xapuiuaa, KOMNaHuiH 3acarnan xapuyLcaH
3axuMpnaap TOMUNOMAOH axkunnaxk axannaa. d.Awmamaa Hb 2011 oHbl 7 gyraap capaac axnsH TaHlap CanxyyrinH Harpan XXK-a
XepeHre opyynardfpiH xapusLiaa, KOMMaHuiH 3acarnan apxaicaH 3axupnaap axumnnax 6aricaH 6ereen eMHe Hb IHepkn Pecypc XXK-a
KOMMaHUIH 3acarnan spxaCcaH 3axupnaap 2 »un axunnacan. Tapasp TyC KOMMaHMA axunnax xyrataaHaaa XoHrKOHMIAH XepeHrniiH
OUPXX A33P YHIT Liaac rapraxk apumkaanax axIibir NyMUSTrax SBUa 3acarnan, XsaHaH HURLYYSX acyyanyyapir xapuyLiaH axmnnacaH.

O.Awmomaa Hb AHY-bIH OnoH YAChIH XerKMUAH AreHTnarniiH CaHxXyY XKUNTa3P X3P3MKCaH X3 X3A3H XeTenbepT axunnax darncaH.
2004-2009 oHyymag AHY-biH Chemonics International kKOMOA@HUIH X3P3MKYYAC3H 3OUNH 3aCriH 6OANOrbIH LUMHAYN3S, ©PCenaex
YaaBapbliH Tecenn 6u3Hec CaHxyyruiH 3esnexeep, 1998-2004 onyypan AHY-biH Barents Group of Bearing Point komnaHuiiH
X3P3MKYYNC3H MOHIroMbIH XyBb4YnanbiH X6TONO6OPT CaHXYYIMIAH LUMHX33433p axunnnax bancaH. 2006-2007 oHyyaan MonronbiH 10
apumKaaHbl 6aHKyyn xamTapy 6anryyncaH MOPravbKUNH XOEPAord 3ax 333MnH aHxHbl 6anryynnara 6010x MOHronbiH VINoTekninH
Kopnopauy (MUK)-uiiH MyusTrax 3axvpiibiH YYPar rynuaTrardasp axunnacad. [.Awmamaa He MeH MOHMOSbIH KOMMaHUH 3acarnanbir
XOMKYYNAX TOBUNH TY3-UMH MULLIYYHI3P axknnnax bainraa.

O.Awmomaa He AHY-bIH BUpxknHNS: My>kKuniaH MonntexHukniii [aan Cypryynba 6UsHeC caHxyy, 60HABIH XOpeHre opyynanT, 3pCcadnintH
YANPANArbIH M3PraXXIa3p MarnmcTPbIH 33par xamraancaH 601Ho. MeH TyyH4naH OXY-biH MockBa xoTbiH OIOH YNcbIH XapuauaaHs! 1334
Cypryynuiir ofioH YNCblH SAUAH 3aCrUAH XapuiLaaHbl 6aKanaBp 39parTalt TOrCCeH.
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OPLSHIT XYMYYH

2013-2014 oHbl X1423nuiiH »xung Xacbark
XermxknunH AntaH CaH Xonooo TEB-Tan
xamTpaH "Tamyynan" 60noH "AdnatoH"
XeTenbepunr  OpoH  Jasap  EPeHXMn
6onoscponbiH - 60  cypryynuiH - 6,060
XYYXI34, aMXXUITTal Xypranas.
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VIPFSOVH BAHKHBI YUIYIAITSS

XacbaHk Hb Ynaanbaatap xoT, 21 ammar, TOMOOXOH CymAbIr xamapcaH 95 canbap,
HAMK39P JamxKyynaH 6aHKHbI ByX TOPANAH BYTISrASXYYH YHmnraar 650 rapy MsaHraH
xXapunuardngnaa xyprax akuinanaa. 2013 oHooc ax19H TypLumMracaH VpragniiH 6aHKHbI
yrn axunnaraar OnoH YNCbIH >XXULWNIT HUALYYASH 6epyneH 30X1MOH Banryynax akbir
eprexyyK, YnaaHbaatap xoTeiH 6yx 30 canbap, HaMK, OpOH HyTrurMH 13 canbap
HIDKUIM XampyynaH, yin axunnaraa, 6yTsL, 30X1MOH 6anryynanTbir 6ep4ies.

SOWAH 3aCTUIH HexLen barpantan yanaaH, 6aHKHbl CUCTEMUNH MPFSANAH GaHKHbI ©CenT
caapcaH xaauii 4 XachaHk 3930, xaaranam, MpraguinH Tentep TOOoLL00, LIaxM CyBIUIAH
X3P3rNa9raspas 3ax 33314 93/19x Hanp cyypua TOrTBOPTOM 6CTOH HAMIIAYY/I133.

XAOIAJTAMXK

Vlpragaac TatcaH xapunuax, xagranamkuinH tary, emHex oHooc 18.4 xyeuap ecd 575.0
TIpOYM TerperT, HAAT faHcHbI Too 10.9 xyBuap ecy 761.0 msaHraac 844.0 msaHrag xypnas.
Vpragaac TatcaH ax yyceapunH 23.1 XyBb Hb xyrauaary 6010H xapuiudax gaHc, 25.3
XyBb Hb BOMMHO xyrauaatan 6ytoy 13 cap xypTanx xyrauaartan, 51.6 xyBb Hb 13 capaac
093U yPT Xyrauaaran xagranamk 6anHa.

ByTo3argaxyyH3sp aHrumK y3BaN HUAT 3X YyCBIpUH 23.1 XyBuir xapuiuax OO0foH
Xyrauaaryi xagranamx, 27.6 XyBunMr XyyxguiH xagranamxk, 49.4 xysuir 6ycap
XyrauaaTan xaaranamk 339,k banHa.

Y3yynantyya 2013 2014 14/13 (%)
Xapunuax JaHCHbI TOO 296,818 329,714 11.1%
Xapwunuax aaHcHbl 6ary, (Tap6ym Terper) 10.3 16.8 63.3%
XapranamxuiiH Too 464,206 514,581 10.9%
Xapranamxwiit 6ar, (Tap6ym Teper) 476 559 17.4%

WUpraguiiH xypumTnanbiH 6yTay,

2.9%

23.1%

Xapunuax gaHc
@ Xyrauaaryii xagranamx

@ Xyrauaarain xagranamx

74%



Praf

333J1

XacbaHk Hb 2014 onp 171,893 vpraHg HUAT 764.0 TIpOyM TErpervinH 3337 ONroX,
NPragunH 339nnH 6arty 683.0 TapbymM TerperT XYPCHUAI eMHEX OHTOW XapbLlyynban
ONFOCOH 333MNH XaMk33 31.2 XyBb, 3337miH 6Garl, 44.8 xyBrap TyC TyC ©CCeH
V3YYaNTTaM 6ariHa. HUAT ONroCoH 333nmiH 32.2 XyBUIr BU3HECUIAH 3opuynantaap, 36.6
XYBUAM X3P3rNasHMA 3opunynantaap, 31.7 XyBUIr OPOH CyyLl, xallaa 6anilumH XyaanoaH
aBax 30puynanTaap OroXxas.

Y3yynantyya 2013 2014 14/13 (%)
OnrocoH 333MKiiH T00 141,853 171,893 21.2%
OrnrocoH 333nuiiH AyH (Tap6ym Terper) 582 764 31.2%
HWAT naaBxTali 3331MiiH TOO 95,232 122,550 28.7%
HuiT naaexTal 33anuiiH 6ary, 472 683 44.8%
1 3937UIMH QyHO@X yNaargan 5.0 5.6 12.5%

323nuiiH 6arubiH 6yTaL,

32%
36%

@ X3oparnaaHuii 333N
OpOH CyyLHbI 3330

@ bBusHecuitH 3330

32%

OPOH CYYUHbI CAHXYYXXWITT

Bank 2014 oHg 2,747 MpraHg OPOH Cyyll, Xallaa 6anlunH XydanaaH aBax, OpoH CyyLiHbI
Hexuenee camwkpyynaxag 3opuynaH 125.0 Tepbym TerperuviH 3931 onrocHooc 40.0
TIPOYM TerperviiH 333/IMAr 66pUNH 3X YYCBIP33C CaHXYYXXYYICaH 6on 85.0 Tapbym
TorpernnH 3aanuir 3acriH [a3paac MOHronbaHkTam xamTpaH X3parkyymk 6yn
“BapunreiH canbapbir OSMXUX, YAMaap OPOH CyyUHbl YHUAM TOrTBOPXKyynax” 034
XeTenbepT xampyynnaa.

[an xetenbepuinH xypasHa 1,524 epxepn 8(x1) XyBUNH XyyTaM OPOH CYYLHbI 3337IAr
LIMHI3P 0NroxK, 219 XapunuarduinH 333mMnr TyC XeTenbepT LLNIDKYYICHISP UNOTEKNIAH
3ax 39911 93719x XyBMa 1.2 HaPka3p ecrexx 10.3 xyBba, XYPracaH 6arHa.

MINOTEKMMH XOEpAory 3ax 3331 A33P VASBXUTIN OpOoNUoXK, 52.5 Tapbym TerperninH
OPOH CYYLHbI 339/MH Barupir MoHronbiH VinotekmnH Kopnopauy (MAK)-g amxuntran
xynanoax, 47.6 Topbym TerpervinH UNOTEKUMH 3331133p baTanraakcaH YHIT Laac
(N3BB)-Hbl apumkaar MoHronGaHKTam XMnnaa.

K
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BUYNIT CAHXYYTUNH MAHIANNAN

2014 oHp 21,287 614mnn 60N0H XyBrapaa xeasnmep apxnaryasg 229.1 Topbym TerperniiH
ONYMN 333MUNIT BPIANTUNAH BGONOH YHOCSH XOPeHrMH 30puynantaap ONroX, OHbl
aucuiH Barignaap 6aHKHbI HUNT 333MH BGarupbiH 16.2 XyBUIAM OU4YN 3397, NOSBXUTIN
339NA3r4NAH 21.5 XyBUIAr BUYN 333143r4m 933K 6anHa.

XacbaHk 6141 60MOH XVKAT, OyHO, BU3HEC SPXNarYas ONroX 6y 393133 TOrTBOPTON
©6CreH HAM3rayyhK GanraarviH 03sp, 3ax 33914 3319x xyema 30 XyBuac A3l TYBLUNHA,
aMxXXnnTTan yampaaH axunnacaap 6anHa. 2014 oHbl 3LUC33p BaHKHbI GUHN, XXX AyHT,
BU3HEC 3PXIIArY UPraA3a ONIFOCOH 333/IMIH 3aX 33317 33/19X XyBb X3MXK33 333103 MIAH
TOOroop 49.6 xyBb, 333MMH 6arLbiH AyHrasp 33.8 xyBba TyC TyC XYP3B.

Buuun 33anparung

1%

=

39%
49% 50%

61%
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Kna OnoH YncbiH Ganryynnaratam xamtpaH 2009 OHOOC XOWLL X3P3arKyymk 6yin
ONOH YAICbIH 333N 3yy4nabiH xeTenbepT 6,305 xapunuardunir xampyymk, 11.8 Tapbym
TOrpPervnH 339 nnr 6u4mnn BU3HEC aPXNaryasn onroof GaviHa. XeTenbepT xamparaaH
399199 XxyrauaaHf, Hb TeNCeH OU3HEC 3PXNAryasf HUAT TeNCeH XyyrunH 9 XyBbTan
TOHLBX AVHra3p Xagranamk Haax ypamulyynaar 6ereeqn, 2014 oHg 23.2 cas TerperuinH
xagranamkuir 906 xapunuardvg Ha3anaa.

BaHk 6apbLiaa XepeHriAH XypanLaaryii, 6aHKHb! epAVIAH 333UMH LUAaNTyypaap 339371 aBax
Yagamxryn 3,020 6uaHec apxnardgag 10.9 TopbymM TerperuiiH XeHrenenTTan 333mnr
©OPUINH 3X YYCB3P33C OAFOXK, OUYMA BU3HEC SPXNaryannir OSMXKUH axunnaa. MeH
MoHron YncbeiH 3acruinH MaspbiH 60/0H A0TOOA rajaafdblH Tecen xeTenbepyyaran yp
OYHTa XaMTpaH axkunanacHaap 6aHkHbl 1,450 xapunuardmir 6ara XyyTan, XeHrenenTTan
HEXLIeNTaN 33314 XaMpyyfcaH b6ainHa.



VPT3OVH BAHKHS! YWTHAITS3

Ynamb6asipbiH [aH30pUr

Y.[aH30pur Hb YBC aniMarT yin axviiaraa SpxXaiaar HapuiH
O00BHbI YABIPYYANIH OYTOSAOXYYHI HYaHaPbI CavpKpyyax,
XyaangaH aBar4zjblH SP3/IT XopPard3r XaHraxyyill LLNHS TOPIAH
OYTO3rIXYYHWVI YATIABIPIOX SPMII3TSP SXHIPUH XaMT
2008 oHp MerxmiiH HYarHap XXK-I- 6aviryynaH “OHXpyyLL" HapuiH
600B, TOPTHbI YHIABIPUNAI HOSCSH.

Bu3HEC23 aX/1aX34 CaHXYYrviviH X3pparLiaa Ty/irapy 6aHKyyAbIH:
333/IMVIH Gy TO3rLAXYYHWV Cypaliraa Xvik bavxaaa TaHuibIHxaa
36B16CHeeP XachbaHKHA XxaH[aH aHxHbIXaa GU3HECUH.
339MHIr aBCaH Hb OU3HEC33 Ljaalling TOFTBOPTOM, EPreXXYY/IoH
QKNIIIaXaL UX33X3H TyC BOJICOH K

TOP33P y34or barHa.

Y.[aH30pur Hb XacbaHkHaac HUAT 8 393mni- Gu3HeC OOJIOH
OPXVIUIH CaHXYYXXWIT, OPOH CYYyL| XyAasaaH aBax 3opuynairaap.
aBcaH 6eree[ LLapryy Xe[eIMepuiiH Y LM, XyPUMTAaIbIH
aLLur, TYChIr OVJIFOH TYYHURS3 XyPUMTIYYIDK YaacaHaap

3ax 339714 TaHurgcaH GU3HeCTaV 60JICOH TEAUNIYY, ©PNH:
em4nemmiH 3 epee OpoH cyylaHaaa rap Oy/aniH XamT aMeaapy
GaviHa.

MerxmiH YaHap XXK Hb HUAT 32 MPraHWiAr aXxiibiH baupaap
XaHraH, “OHXpyyLL” HapuviH 600B, TOPTHbI YAIABIP,
“OHxpyyLL” 6yeT LaviHbl rasap 60/I0H “YiaaHrom:™ CuTi LUOHT
canbapyynaapaa LLUNHIX3H, apyy/, YaHapTam OyToSraaXyYHIAE
YBC ariMrviiiH npragan Xyprax baviraas XacbaHkHbl 3yrasc
UX29XOH Tasiapxgar Ouida.

Y.[aH30pur Hb “XacbaHKHbI OIOH COHIFOMTTOU, Y5H XataH
HOXUOMTAV 399/kiH Gy ToarAaXYyH OO/IOH CaHXyyriiH bycas
YASTYNIrS3HY yaUVH TyCnaMmkTaviraap canbap, CYmkaoras
OPreXXyy/IaH, OYTOIOOXYYHUIX33 HIP Tepes, YaHap, bariaa
60047100 caKpyynaH 6apyyH OyCUiH YPraanir €epCANNH:
YANAB3PNSCIH By TOIIASXYYHISP XaHrax 30pUro0 XSPamKyyaox
6O0/IHO” FraCaH UTTANI93P AYYPIH aXKuiiax bariHa.
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LIAXIM BAHKHBI YTHANTO9

2014 oHp, XachaHKk Hb LlaxumM CyBrUiH YAMHUArS3HAA HIP TOPAUNM ONLLPYYNax, XxaMmpax
XYP33r OPrexxyynax, HanaBapTan axxmnnaraar Camkpyynax YArnanasp XepeHre opyynant
XUMDK, amM>KUTTTaA MYMUSTTACH XU 60N00. BaHKHbI HUAT MYMAr9sHL 93M19X Liaxvm
CYBIMIH Tynaraa 60 XyBbA XYPC3H Hb OMHEX OHOOC 14 HAMK33P HOMIArACOH HarHa.

WHTEPHET BEOJIOH MOBAIJ1 BAHKHbI YAHYUNT 339

OHbl 9X3HA, VHTEPHET GaHKHbl CUCTEMUNT OYP3H LUMHIYAIDK, YAMHUArS3HUA HOMAT
GONOMXKYYIBIr  aryyncaH LMHI XyBUNGapbir HaBTPYynnaa. LLUMHSYMNCSH WHTepHeT
6aHKHbI CUCTEMUNH XamraanasT, aloynryln axunnaraa ynam camkupd, xapunulardgan
ONOH TOPMNIH BYTI3rA3XYYH YAMYNArS3r LIaxm CyBraap aBax 6010MKUAT 61 6ONFOXbIH
39ParLas, yxaanar yTcaHf, 30puyscaH XyBuUnbapbir 66PUIAH rap YTCaHA, Cyyarax unyy
xsinbap apraap amrnax 601oMXmAr Gypayynnas.

TannaHT xyrauaaHf, IHTEPHET 6aHKHbI Xap3arnarduiiH Too 59.0 xyBrap, HUAT MYIraaHWiA
TOO 94.1 xyBMap ecceH 601 Xxapuauarduind aHCana XUArACIH rymnras, Tenbep TooLoor
M393/19x XaclHo ynnumnnrasrasp 100 MsaHra rapyn xapunuarimg 2.7 cas Magaroanir
Liar Tyxaug, Hb Xyprax< akunnanaa.

MeH mobann 6aHkHbl AMap YAMHUArS3HWA X3P3ArNardmind Too 187.3 MaHraf, xyp,
HUMT 900 rapy MsHraH yaaarniH XaHgantag rymnras, JaHCHbI MOASIUNH YANHUIraS
V3YYCaH barHa.

KAPTbIH YVUNHUIITS3

2014 oHp XacbaHk Hb KapTblH YWIYUAM33ar Xapuiuardgan ynam onpTyynax, kapraap
VAMHASX LISMUAM 6prexKyyIax 30punT TaBbx akunnanaa. NoC TepmuHanbir 40 xyBuap
HAMIrAYY/ICHI9P KapTaap ymnynard GanryynnarbiH Ttoor 1,892-T xyprax, ATM-uiiH
Ccymkaar 140 BOAroX eprexxyynnas.

KapT a3amwmrygminH oo 13.3 xysrap ecd 200.6 MsaHrag XypcaH 60N kapTaap yna4nary
GavryyanareiH rynnraa 1 gaxuH, ATM rynnraa 23.9 xyBrap ©cceH barHa.

XAPUMLATYAAH YRAHUNT33H TOB

Xapvnuar4unnH ynnamnraaHui Tes (1800-1888) Hb 400 msHra rapym gyyanarbir 24 LarniH
rOPUMOOP XYN33H aB4, OaHKHbl OYTIArAIXYYH YAMHUMArI3HUA M3O33M131 XYPraXuH
39P3ryd9, XxapunuardgplH caHan xycanTuir 99.5 xyBuir 6ypaH LUMAABIPIK akunanaa.

Xapunuardgan WnHS OyTaargaxXyyH YANHUAraS TaHuynax, KapT 60MOH Liaxvm GaHKHbI
VANMHUAr33TIN XONO00TON MIOISMIAT Lar Tyxag Hb XYPrax, YANYUArSSHUA YaHapbir
XAMXKVIX YMFN3N93P 25 MaAHra rapym xapuiuardran Lyya Xon00orgox YANYUIras y3yyacaH
6anHa.



BE/SHECH BAHKHBI YYD

KOPIMOPEWT BAHKHbI FA3AP

KopropenT 6aHkHbl rasap Hb 2014 oHpg 6yTau, 30XMOH 6anryynanTbiH TOMOOXOH
SOPUNSNTUNATN XUDK, ©OPUAH YN axuinaraaraa Xxapunuardgan daHapTai yanumnras
V3YYII3X34, UIYYTAM YUrIyYIaa.

HargyraapT, xapunuard 6yp xapuyLcaH “933H” bytoy xapunuaaHbl MEHEXEPTIN Banx,
XapunuaaHbl MEHEXePYYA Hb XapuiLardminH XaparLas waapafiarsir TaHbK M3A3X, TYYHA,
TOXUPCOH CaHXYYIMNH LOMLL, YMNYUAraar caHan 601rogor TOrToALoor LWaT fgapaatairaap
X3P3ADKYYIDK, VAN axunnaraaHiaa HaBTPYYI9B. XapulaaHbl MeHexep 6yp axIibiH
LarmiHxaa OUAN3HX XyBUAM Xxapunuardaa xanamkniax, TYyYHL Tycnaxag 3apLyyncaHaap
6ug xapunuard GypUnHxaa XaparLaa, Waapanareir OMAroX, TyYYHL, HUALCSH YANYUIras
V3yynax 6ononuoo 6ypanass.

XoépayraapT, BU3HECUIIH TOOOPXOW canbapyydad AarHaH YNAHMAras y3yynax 4 HaDKUnr
6uin 6ONroX, Aapaax OU3HECUNH canbapyyabir XapuyLiaH axxmniak 6anHa. YyHa:

* Hark 1: Bapwnra, vy xefnex xepeHre, rasap TapvanaH;
® Hark 2: Ynasapnan, ymnumnras;

® Hark 3: Xynangaa, XyHCHWUN YNaBapaarn;

® Harxk 4: Yyn yypan, 0s4 6yTaLL.

OHAXYY ©epyneNnT Hb GON30LWry SPCOAMMr OHOBYTOMrOOP yAMpAAX, xapwuilardgan
M3OPIraXUNH 36BMIOree, 36BNEMXKUNT erex, 60OUT X3P3rudsHL HUNLCAH CaHXyYruiH
VYANHUAT3S Y3Yynax 600AL00r Orox 6arraa oM.

KoprnopenT xapunuardgpiH gyHn 6aHKHbl HOP XYHA yiaM HAOMIrA1a3. brusHecuiiH canbap
OypT TOpryynax Gamp cyypbTan ax axynH HamK, banryynnaryyn XacbaHktanm xamtpaH
XMnax 60/ACOH Hb YYHUIM FONT HOTOMMOO tOM.

‘ ‘ 2Knwsan6an: MoHron YiceiH 3acriH raspbiH SKCHAOPThIr AaMXKIX 604
YHASCHWV TOMOOXOH YWNABIPASrYaMiH HIIr “Taco” KopropaLuiH OXiH KC
Arb XXK Hb yinaBapRanmiiHxaa Xy4uH Yaa/bir HOMSIAYYaX 30puroop 6

2.2 cast op4MM am.[joN18apbIH CaHXYYXXUAT aBiaa. SHIXYY CaHXyy KT

KOMMaHWiH yinaBapnagar Jlarniua 6psHa roMMOHMNH YaHap Cakip
SKCMOPTIIOX GOSIOMXKTON 60JICOH 6erees SIroH Y/CkIH OYHbI OMHYUIH rasap:
OYpTrargax rapymiras aBy YaHap He batanraaxiaa. Laatumg Arb XXK He
y/1cas Te[uiryi O10H YJC OPOHL SKCMOPTIIOX TeNeBIe)

3ax 3935 6aHKHbI HIP XYH[, ©COXS[, FON HOMee Y3YYIICAH XY4IH 3yiAnc:

0 KomnaHumH 3acarnan, GUsHeCUinH €c 3yi;
0 X3paruasHa TOXMPCOH LML, YANYAIrS3, OyTI3rAaxyyHUA OaByy Tar;
0 Yapeapnar 60/0BCOH XY4MH, XapUILArdniiH YANHUra3 3903 FOM.

[apgaan xapunuaa, XamTblH aXuinaraa epreXuH TIaNC3H >kul 60100, TannaHt
xyrauaaHf, rafgaaf XygangaaHbl CaHXYYKUITUAH LyrambiH xamkaar HuiT 20.0 cas
am.Jonnapaap HAMIrAyyasB. TyyHUNSH XyAanaaaHbl CaHXYY>KUITUMH Ynrnanasp Espon
TUBWIAH TAPIyYNard 6aHKyyapiH Har Commerz 6aHKTan KOPPECMOHAEHT XapuLiaa axask,
XyZangaaHbl CaHXYY>KUTTUMH LLyramM H33CHI3P XapwuilarduiH Tenbep TooLoo XyphaH
LyypXxan, XaMg, Xunrgax 60nomx 6ypaanas.

HKnwian Tainan 2014
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/H BAHKHbBI I

MoHron YnceiH apumkaaHbl 6yx 6aHKyyd YN akunnaraaHgaa HaBTPYYI9X39p 30pbxX
6yn TorTBopTon CaHxyyXunTuiH (TOC) 4nirnanasp 60OMTON apra  X3aMXKI3HYYOUAr
aBy axunnacaH. OnoH YnceH CanxyyrunH Koprnopauutan xamTpaH HuiT 30 rapyi
Ganryynnaraf, TOrTBOPTOW CaHXYYXUNTUH 3eBneree, CypranT 30XvoH 6Ganryynnaa.
SAnaHrysia aH3 YUrn3n33p MIPraLLUCIH HXEHEPYYATIN XaMTPaH axKnanaK, XxapunuardniH
OU3HECT3 TaHULaH TEXHONMOTMIAH LUMHS 600MXKYYAbIH Tanaap TOLAOPXON 36BNEMXKYYL
ery axxunnacaH Hb yp AyHTaN 6arB. TyYHYNSH VKN TOPAUIAH YN axkunnaraa ssyynaar
KOMMaHWyn 6Gaviranb Op4YMHL 33TAA  TEXHOMOTWAr X3PX3H YWN  axunnaraaHgaa
H3BTPYY/IC3H TypLUnarbir rasap 433p Hb cyanax apra xamxkaar OnoH YnceiH CanxyyriH
KopnopauyinH BHXAY faxb TeneenerdviiH rasapTan xamTpaH 30XWOH GalryyncaH Hb
XapunuardgbiH CaTrang XypcaH apra xamkas 601100.

XamTblH axunnaraa xapuidaH awmrtain 6anx 3apymbir 6apuMTnaH  xapunuardgan
30pWyficaH CaHXyyruiiH 3eBnereer yH3 Tenbepryi ery axwnnacaH. XygangaaHbl
CaHXYYXXUITUNH BYT33rA3aXYYH, TYYHUIA 6OMOMXKYYAbIM Xapuiuardaas TaHnynax cyprantbir
VPramKyyasH sByynnaa. TyyHYIaH OfOH YAChIH CaHXyyriH BGanryynnaryyaran xamTpaH
“XaMTbIH CaHXYYKUNT”-UAH YANYMAraar xapunuardgan caHan 60nroB. YyHWA yp OyHO
XapunuardgbiH - CaHXyYKUITUAH  3apfan XunuiiH 5%-7%-vap 6yypd, xapunuardgag
600UTON X3MHANT, XypUMTRan 6uin 601100, SHaXYY BONOMXUIAN TannaHT XxyrauaaHg, 20
rapyi xapunuary XypTcaH b6anHa.

Koprnope#T 6aHKHb! ragpblH ro TOOH Y3YYASNTYYAWAT Xapyynoan:

# Ysyynantyya ©cent /xyBuap
1 Xapunuar4uiiH Too 5%

2 399nuiiH 6ary, 15%

3 TartaH TeBnepyy/IC3H 3xX yyCBap 78%

5 [apaap xypangaaHbl CaHXyY>XUATUAH 6arLy 232%

6 lapaap xypangaaHbl CaHXYY>XUNTUIAH OProro 78%

BUBHECWH BAHKHbI FASAP

XacbaHkHbI xyBbg, 2014 oH BawryynnarbiH 3ax 333/ 43X eepuiiH 6arip cyypua TacpanTryi
B63X>KYYNIC3H >N 601100.

TannaHT xyrauaang, 3,600 opynm Garryynnara LnHasp xapunuard 6omk, 30%-uniH ecent
XUNCH33P HANT xapunuary 6anryynnarbiH Too 16 MaHrbIr Aasnaa. XapunuarduiiH XamTeiH
axunnaraar ypamulyyncar “Xac TyHWnan” xetenéep, xapuauard 6anryynnaryyabir Tatax
“TYHXMH X0NB600” asiH 33Par apra XaMXX33HYYA Hb SHIXYY 6CeNTe[ rofl Henee y3yyacaH.

“BaHKHbI LUNH3YNAN” TOCINAH XYP33HA, XXVDKUM, AyHA GU3HEC apXxn1arygan, YAnYmnraa
V3YYNaX 6aHKHbl OyTU34 TOMOOXOH 6epuYnenTyyh XWArACsH. XKkur 6usHecyyaas
YUIN3C3H CEMMEHTUINH 60AN0rbIr VIpragminH 6aHK XapuyLiaH aXkKnnnaxk axannas. IHracHasp
34ra9p OU3HEC 3pPXN1ariyna eepuiiH GU3HECT TOXMPCOH CTaHAAPT YANHMAra3r COHFOH
YANHAYYNSX BONOMXKTON GONOXbIH 33P3arLaa unyy Xanbap, TYPraH Lyypxan yin4nnras
aBax GonoMXK 6ypasB. XapuiH [OyHO X3MPKI3HUA OU3HEC SPXNaryauiH CermMeHTUNH
604M0rbIM X3P3MKYYI3X 30punroTort BraHecuiniH 6aHkHbI rasap Hb eMHexX XXIKur, OyHA,
6U3HECUINH 6aHKHbI ra3pbiH 6aa3 CYypWUNr YHOICN3H LUMH33P YYCraH banryynaraas. Tyc
rasap Hb YHAC3H XOEP YU YYPIrUAr X3p3amKyyIHS.



Harayraspt, 6anryynnaryynan 3opuyncaH 6aHkHbI 6y Ta3rAaxyyH, YN4nMnraar 6min 60nrox,
HEXLIMIAM camXpyynax rax M3T 6yTa3arasxyyH1A yampanarbiH 604107 bIm X3P3MKYYIHS.
XoépayraapT, [OyHO XOMXK33HWUM OU3HEC SPXNSrYauir  xapuyucaH XapuilaaHbl
MEHEXEPYYAUAT TOMUITX, TYYra3p JamvikyyfaH xapuiuariabiHxaa Xaparyas, Waapanarsir
TaHbX M33X, TYYHA TOXUPCOH CaHXYYrUNH LUNAANMIAT caHan 60roxbir 30PUH abKMNNaxK
GanHa. ©epeep xan63n AyHO XSMXKI3HUA Ganryynnaryypan G6aHkHbl OyTa3rasxyyH,
VYANYMAr33r y3yynax 60pnyynanTbiH YA YYPIUAC MyMUSTISX oM.

Bun3HecnH 6aHKHbl rasap Hb HUAT 1,500 opyMM AyHO, X3MXK33HUIM Ganryynnarbir
30pUNTOT Xapunauary 60NroH TOAOPXOUNCOH Bereepn YyHaaC 550 opynm Banryynnarag
2014 oHp 6aHKHbI YANHMAr33T XYPraH akmnnacaH.

Xapunuardgag Xyp4d Ymnunsx, OU3HEC CEKTOPbIH OHLYUIONT TOXMPCOH OyT33rasxyyH
VANYMAras caHan 6oMrox YyaH33C eHrepCceH OHA GUSHECUIMH GarryynnaryyablH HrAC3H
X0N600ATON XaMTpaH axXunnax axmbir 3XnyyasH “MOHronbiH aBTo 3amMyfblH X01600”,
‘“TapvanaHygbliH Xxon6oo”, “ Adanan >Xyyndnan, 3o04vip OyyanbiH H3rACSH X0n600”,
“MOoHronbiH GapunrbiH MaTepuan YANABIPN3rYaniiH XoN600”-TON XaMTbiH axXunnaraaHbl
rapass GanryynaH xamTtapcaH efepfier yynsanTt, CemuvHapyyaplr amKuaTTarm 30XMOH
Ganryynnaa.

XapunuardmnH - YANYMAraar camkpyynax, CaHXyYriH LOrL YWNYMaraar xapunuard
B6YPT Xyprax 3opuaroop Ganryynnara Gypuir xapuyLcaH xapuiuaaHbl MEHEXEPYYONUNAT
TOMUN00. TOMUNOTACOH XapwilaaHbl MEHEXEPYYL, Hb XapuiLarduiiH X3parussHm
TOXMPCOH 6aHKHbI 60NIOH GaHKHbI BYC CaHXYYrMAH YANYUArar y3yynasx, xapunuardgan,
36BM6res erd axunnak axnasg 6amHa. Yr eepunentunH XypasHa 6opnyynant 6010H
XapunuardunH - xapunuaa XxapuyucaH akunnarcagaa M3Iprawyynasx, YagaBXukyynax
30pMNroop CypranTyydbIr WaT gapaartan 30X1MoH barryynnaa.

PKvpxur, QyHA YANAB3PN3N SPXN3ryanir ypT XyrauaaT CaHXyyriiiH 3X YYCB3P33P A3MXKMUX
30punroop 3acruiiH rasap, MoHronbaHK, XemnknmnH 6aHKHaac Xap3amkyysk 6y Tecen,
TecenT xeTenéepyyn 6010H XKanka, ASUNH XeNKNNAH BGaHKHbI TOCANNH CaHXYY>XXUNTUIH
3390yya, Deutsche 6aHKHbI XYNAMXKUAH XA Byypyynax XeHrenentran 3331, SAnoHbl
OnOH YNCbIH XamTblH axkunnaraaHbl 6aHKHbI UMMOPTbIH 333MAN Xapunuardaag onrox
G6anHa. MeH XKW ayHO, YANOBapnsrymg, 3330 CaHxYV>KUAT aBaxag Tynarapgar ron
63pXLLU331 600X 6apbLiaa XepeHrnH gytaranbir 33anniH 6atnaH gaantbiH caH, AHY-bIH
OnoH YNCbIH XerknunH AreHTnarninH 333anuinH 6atanraanbl XeTenbepT TyC TyC XaMpyy K
XapunuardmnH GU3HECUNT O3MXKNH XXMk 6anHa.

MOHrofibIH MapKeTUHT MEHEXMEHTUMH XYP33MI3HI33C XOEP XXUML HAr yaoaa 30XMOH
Ganryynpar “Next Generation-2014” 6usHec dopymaac xapunuardyablH 6erceH YHanras,
XOHANSHIMNH 3KCNEPTYYANAH AyrHaNT33p Xachank XXukur, ayHa GU3HECUIT ASMXKMUMY
LUMNArVAH Wnnarasp wanrapd “MPAH MNP warHanbir - xypTnas.

Xapunuard 6anryynnaryyfpblH C3Traf XaHaMXXUAr HIMIrayyNaX, TSOAHUA ypT XyrauaaHbl
TYHLWASAWAT ypamLuyynax 3opunroop 2013 oHbl 4 ayrasp capaac axnsH “XacTyHwnan”
XeTeNbepumnr Xaparkyy/pk 6anHa. Tyc XxeTenbep Xapamkimk ax3ncaH uaraac 1,000 rapym
Xapunuard TOrTMON XxaMmpargax, ypamLyynant XeTenbepuinH yp LUNMUIAT XYPTCaH 6anHa.
BaHk Tyc xeTenbepuiiH xypasHa 2014 onp 200 rapyw cas TerperviH ypamilyynnbir
66PUNH BYTI3rASXYYH YMNYMNraarasp 60N0H TYHLN3rY GanryynnaryyablH 6yTaarasxyyH
VANYMAra3rasp xapunuard banryynnaryyanaa xyprasg 6anHa.
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OHLiox xapunuary: basiH6ypa HOrooH Teren XXK

basH6ypa HorooH Teren XXK He 2003 oHA yyCraH bauryynaracaH berees
YnaaH6aatap XOT Teauiryyi X666 OPOH HyTIriH X3P3I/IrYa53 SKOMAOMAH
L{9B3P XYHCHW GYTIArA9XYYHI3P XaHrax Yriisanasp 12 gaxe Kunges il
axunnaraa sByymK baviHa.

TyC KOMaHy Hb 6YX TOPIMIH HapUViH HOFOOHbI XYASMMKIVIH aXX axyil, XKUMC
KUMCI3H3 TapuianasT, 600BCpyyAaIT 60/0H MO 6YT, ceer Tapuaialir,
CYynraiTbiH @X axyviH YWl axvinaraar SByysmk bavraa 6erees xaunaac,

LUMH3C, LLap Xyauic, HTOop, byusc, byprac, yaac 3spar 10 rapyi Hop
TepmiH 800,000 rapyvi MoA YPXXYy/ioH YiiaaHoaatap XOTblH LSLSPASKIAIT,
MOHIO1 OpHbI LIOIKUITTUVIH SCP3I- ©6PCAMUNH XYBb HIMPS3 OPYYIDK baliHa:

2014 oHp 3acrviiH raspaac Xap3rkyyICaH UMIOPThIE OPJIOX, SKCHOPTBIE
HAM3rayynax 30punt 6yxui 888 TECET XeTen06pUVH XyPISHA Ty/C KOMIaH
XYSTOMXKUVH XK axyViH LLUVMHS A3BLUNATS TEXHOIOMO OyXuii [ €4pOrHoH

Jlen rapan alumrnaH 6yx TepaviH CanatHel HaBYbil Tapuaiax LWAHS:
YANABIPUVIH TOCTMAI GOIOBCRYYIIK BaHK CaHXYyXKAATUI SKOIOMH LSBIP
OYTo3raXYYHUVIr JOTOOAA00 YiIAB3PISX, TOC/MIH a4 XOi00r A0/ BOJIOH
GaviryynnarbiH TypLuaaras TyJryypaH OIroX XaMTpaH axxviiiax bauHa.

VI Tecen xapamkcaHaap MOHro YickiH Xaparsiariig SKOAORH LISBSP
OYTo3r[IXYYHA XUMKH 4 YIInpIibiH TYPLL YHASCHUNA YIABIPIICIS aBax
60JIOMXTOU 6OJICOH TEAUVINYV TECIUVH XyHuH Yaabir 100% alluriiacaH
TOXMOA0/A AOTOOLIH X3P3/I93I 6YPSH XaHrax 6ONOMXKTOMN oM.

BaHkHbI 3yraac Tyc xapuauard 6aviryyanarsiH Y axuinaraap JanveKyyiiak
X3P3/19ry, Xapuard HapTaa SKOM0MH LSB3P BYToSrAXYYH XYPFXK Heree
Tanaac YHL3CHWI YiaB3PASMNI XOKYYA9X YAICH

e6pCaANVIH XyBb HIMPUUI OpYyycaap barHa.

H)

MOL33N3 TEXHONOMVH YOVPASIATA

BaHkHbl edep TYyTMbIH YN axunnaraar OsMKuH axunnagar Flexcube 10.2 6aHKHbI
VHACAH cucTtemumiar Flexcube 12.01 xyBUN6GapT LUWMKYYI3X TOCAMAr  aMXunTTam
X3P3MKYYN9B. BaHKHbI X3Parnafar OfoH CUCTEM, MPOrpamMyydbir LWWHS XyBunéapTan
HUMLYYNaX aKiblr 6araapaa amMXunTTaih 30XUOH Ganryy/mk rynusTranas. VIHracHasp
6aHK MP33OYMH XeDKUMH cyypua ynam 6atanraaxxyymk XapunuarduiiH YAnYnaraaras
H3M3X, HaABapTan, TacpaTryi axuanaraar HOMar ayyinaa.

TexHonoru xypaaLTan Xenximk Oyt ye 6aHK xapunuarduiir canbapT MP3anryn ynyimnraa
aBax OGONOMXMIAr BypAayY/HK MHTEPHET 6aHK OOMIOH MECCeX GaHK YAMYUIraar eMHex
PKUNYYO3A, HIBTPYYNCOH. 2014 OHO 3HD YWrN3N33P MHTEPHET OaHKHbI YANHYUAr33HUN
Gonomxumnr Hamx, IPhone, Android, Blackberry ytcaHg 3opuyncaH mobann 6aHKHbI
VANHYUAr33r LUMHI3P 61in 60NroB.

BaHk xoopoHabIH 6ara AyHTaN rymnraar 24/7 oHNaH ropUMA avbKUITTan LUMIDKYYISB.
XapunuardniiH - YANYUAr3sHAA  Xypablr HOM3X, TacpaTryi HanaBapTai axunnaraar
O3MXKNX YMFN3M33P AOTOOAA00 OfOH CalKpyynanTbir aMXKUATTal XK MYALSTronaa.
BaHkHbI 8OTYYp X0N600HbI Avaya crucTemmir xamk MobrkombiH Mo6aiin Odhdunc wningan
aM>KNITTal HIBTPYYIC3H.

X3parnasHU NPorpaMM XaHram>KnUiH NMUEH3UAr anbaH ECHbl 600X TOCIUINH XYP33HA,
MakpocoT Kopnopauran Open Value Agreement rapaa 6aviryynaH NvLEH3YYOUAH
Xy[anmaH asanTbir XUIB.



VIPFOO30 CAHXYYTVIH
EONTOBCPOS ONTOX XSTENBESP

TOMYYJI3/1 XOTOJIBOP

2009 oHooc XacbaHK Hb JanxuiiH OMarTanyyyaniH 6aHkTam xamtpaH 14-18 HacTHyyaan,
CaHXYYr1iiH 6010BCPOIT 333MLLIYYISX TaMYYIan XeTenbepuiir axyyncaH 61nas.

Tyc caHxyyruinH 6010BCpOoN 33aMLLYyYax xeTendtepunr 2013-2014 OHbl XMH33AMIAH XA,
XemknmnH AntaH CaH Xon6oo TEB Hb XacbaHkTam xamTpaH YnaaH6aaTap XOTbiH 28,
OPOH HYTIUIAH 17-H epeHXMA 6ONOBCPOSbIH CyPryynvyaan aMmXuaTTam XapamKyymK HUAT
3,540 xyyxanir xampyynaa.

2013-2014  OHbl  XWH227MIAH  XKung  Tamyynan
xetenbept [JopHon avimruiH 500 op4iM Xyyxas
Xamparznaa.

ADJIATOH XETOJIBOP

LoanxuiH 100 opoHA, amXuaTTar X3pamnkmk Oy 8-13 HacHbl Xyyxayyasnd, HUArMUAH
60NOH CaHxyyrMiiH 60noBcpon onrox AdnatoH xeTenbepunr XacbaHk 2010 oHooc
AXJIOH aMXKMITTaN X3P3MKYYHK H6anHa.

2013-2014 oHbl XM432niH xung, Xerxnuind Antad CaH Xon6oo TbB Hb XacbaHkTai
xamTpaH AdnaToH xeTentepunr 15 epeHxmin 6010BCPOSbIH Cypryynb 60noH bycag
CypraiTbiH TOBYYA33P AaMxKyynaH 2,520 XyyXas4 aMXUaTTan XypracaH.

Xyyxaag HWArMaiH  GOJIOH — CaHXyyrmiH — 60/I0BCPON
0sirox AhsiaToH XeTenbepT LUMHISP HAIMIMACIH XIHTUIA
anuMrmiH - 4-p - CypryynmiH - Xyyxag Garadyyn MaaHb
AcpriaToHbl Gasipaa TaMOArNIK "oy MK cypcHaa'
TaHWALYYIPK 6ariHa.

XeTenbepT LLUMHI3P XoHTVV ariMIriviH 4-p Cypryyiib
cypryymiH 6ara aHrviH 6aril Hap XeTea0epuir avKUITTaN X
4-p cypryynmiH 6aril Hap Hb 3akHbI Cyprat, 36B/16ree aB4 ba

asnara, cyparduiH cypax 6u4ur, 6ary yaupaamKuiH T

cypranTaa aMmKuTTan Xap3anKyyspK YagcaH oM. TyC cypryyiisa
X3PINKYYax XyrayaaHa HuAT 1,200 op4mm 3LSI SX4yya xampa
baviryynargcaH Y axuvnaraaHs OpOJILOH CaHXYYrH (

MeH TamnaHT xyrauaaH XOrxJMAH O3PXLUSINTIN XYYXOYY43L XeTenoepunr Xyprax
KUN avXXUNTTan X3p3arkmK, COHCrosbiH 63PXLLS3TIN XYYXOUAH 29 Ayrasp CypryyamnH
notyyp 6arpHbl 100 rapyin xyyxag xeTenbepunr 2 ye Luatranraap XypraH HUArMUNAH
60M0H CaHXyYrvnH 6010BCPOSbIN ONFOM0O0.

HKnwian Tainan 2014
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2013 oHbl 12 pgyraap capblH 3U3CT XachbaHkHbl HUMT axxunnardgpiH Too 1,533 GarncaH
6on TannaHT xyrauaaHg 1,465 6omk 6yypcaH. 2014 OHbl TypLU ypT XyralaaHbl 4enee,
XKUPSMCHU  ampanTTan, Xyyxgaa acapd Oyl HUAT 217 aXUATHbl aXibiH 6anpbir
xagrannaa.

OHrepCceH OHbl 2 ayraap xaracT 6aHKHbI VP aLUrMAr HAMIMAYYI3X, XXKUITHbI Oy TOIMXKXMAT
OCrex 30pWUNrOoP LUMHI3P a&XKUATaH COHIFOH Lanrapyyibk asaxbir Typ Xyrauaaraap
30rCOOCOH X3aUi 4 BaHKHbI  YAMHUArS3HAN YaHapbir Byypyynaxryin 6anx 30pUITbIHX00
XYP33HL TOAOPXOW anbaH Tyllaanyyaan aKuiTaH COHMOH Lianrapyy/pk aBcaap tancaH
ounnaa.

COHIOH LanrapyynanTbiH YA aXuiniaraadbl yp OyH, YaHapbir O39LWAVYASXUAH Tyng
61, COHIOH LanrapyynanTbiH XaMriiH yp OYHTSM apryyablH Hr ACCECCMEHT LIEHTPUIAH
apradsiasbir LOrLoop Hb almriadk axXanas.

XacbaHk Hb 646ep TYyTMbIH VAN axXnnnaraaHaaa YHaT 3yMICas 3PXaMNDK, axXmNarcplHxaa
2KJTbIH OYTIIMXKUNIAT OHASP MYMLSTIATIN 6anrax COENbIr TONOBLLYYIDK, TOOHUNT YHIMK
XYHOSTIOH, CaHaa 60ASbIN Hb COHCOOM HanxbIH TONee axunnaHa.

CYPIANT XKW1, AXKUIJTAIYObIH CITI3aJ1 XAHAMXK

2014 oHp cypraiT XenKnnH XyBbA, candap TOOLIOOHb! TOBYYAUNH BYTUMNH 66p4NenTTan
yangyynaH MpoHT OMMUCLIH axuanardapiH  6opnyynanTbiH TEXHUK, XapuilarduniH
VAMHUARSSHUN yp YaaBapbir camxkpyynax, YaMpAax axunnardabliH MaHnannax, yampaax
YP 4aABapbIr XOrKyyNaxa, YArnaracaH.

TannaHT xyrauaan 40,656 xyH/UarvinH cyprant 30XMOH 6anryymk, daBxapacaH Tooroop
HUNT 2,155 @>XUATHBIN XaMpyy/ICaH Hb OMHEX OHTOWM xapbLyynaxag 11.9 xyBuap ecceH
V3YVI3T 1OM.

HUNTMUNH XAHTAMXK, XOHIeNeNT YPAMLLUYYAN

XacbaHk axxunnaryfpiH HUArMUAH acyyanbIr LUAMABIPNAX &KIbIH XYPI3HL, 9PpYYN1 MIHA,
FSH3TUIH OCbIH AaaTrai, TOTFEBPUIAH HOPUIAH JaHCHbI 6arL, XxeTendepunr caHan 60arogor
61N193. SPYYN MIHA, MHITUAH OCbIH AaaTrallbiH Xypaambir 6aHK 6ypaH xapuyLaar 605
2007 OHbl 2 Ooyraap capaac X3P3amKYyY DK 9X3/ICIH TITrOBPUNH HIPUIAH OAHCHBI XyBba
TyXarH aXKNATHbI XXMNIaCaH XUI33C Xamaapy akuiTaH cap 6yp YHACSH La/MHriixaa
1-93C 3 xyBUMr 034 OaHCaHdaa opnorogox 6ereef 6aHK MeH VDKM X3IMXKI3rasp TyC
[aHCaH Hb OPJIOro X1aar.

HWAT aknnnarumg, TaOraspuiiH rep OVAUAH TULYYOWMAH 9pyya capyyn, 6yTaan4yasp
DKUNMAK, CalH CanxaH ambpax TaaTan OpHYMH HEXUIMAM GYPAYYISX 30puaroTon
“CanH canxaH OpLUMXyn” yNamkIauiT XeTenbepuiir YPramkIIyynaH X3P3mKYYIDK,
TanlMap CarxyyrmnH Hargan XXK-miaH Hunt 1,900 op4mnM aXKMATHBIM XaMpyynas. DH3XYY
XETONOOPUNH XYPIBHA ONIOH HUNT, CMOPTbIH apra X3V>K3SHWUINH 30XUOH GanryynantaHg
aKUnnarYgplH OPOSILIOO XM MP3X TycaMm HIM3MAC3H Hb canLiaanTan.

BaHk axnnnardngaa axunnaxan taatai OpYMH HexXLLeneep xaHraxelH Tyag Tes anbbir
LMHS BaripaHa opyynaa.

XYHUI HEOLMIAH BOANOrbIH Aaryy axxmniaryapiH HUMMMUNH acyyabir LUMNABIPISX aKIbIH
XYP3I3HL HUAT 318 axKmnTaHd 3ax 339/MVH YHI3C XapbLaHTy XsIMaaap OpPOH CyyLibir
Xy[AaAaH aBax Hexumir Oypayy/mk, 3acrvinH ra3paac X3pamKyyspK Oy MNOTEKUrH
399/MNH XeTenbep, MeH BaHKHbI eepUNH 39X YYCB3P33P ONFOX XOHrenenTTan 333193p
CaHXYY>KYYCOH 6arHa.

K
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OX O3NXNIA

XacbaHKk Hb HUAMMWWH  xapuyujiaraa
eHOepPT yxamcapnax, HaracsH YHgacHun
Banryynnaraac  caHaadnaH — 9xJyyaCaH
KoMnanminH — HuarmunmH — XapuyunarsiH
YMFN3N193P A3NXMIA OAXMHbI XaMIMUIAH TOM,
CanH [OypbiH XxepenreeH 6oiox [dasaH
LOonxuiH  MepasHmn 10 3apymbir  yin
aKunaraaHgaa XaBLUYYDK,  Mepaex
VNPC3OH Toguiryn, JanxuiiH SaninH 3acrniiH
dopymaac caHaaufiaH X3pParKyyDK Oyn
“ABUNMbIH  3CPar  TYHWaN -uiAr  GypaH
OYYPSH O3MXKIDK adkunagar 6unas.

XYHUN 3PX

Sapunv 1 BUSHECUIAH YN axknnaraaHs,
XYHUIA 3PXUIAT Xamraanax OfloH Y/CblH
TyHXarnanyyabir XyHASTIOX AOMXKMIX;
3apuvm 2 BU3HECUIH yin axxmnnnaraar
XYHUI 3pXUIMH annBaa 3ep4MiiH xamTpary
onroxryn 6amx.

Xeaenvep SPXnanTt

3apurv 3 OBnangsH HarAaX apx venes,
XaMTbIH X3M13M1L33p 6arryynax spxumnr yp
almrTairaap XynasH 3eBLUespeX;
Bapynv 4 Xy4aap 60noH anbagaH
XOA6MePIYYNaX anMBaa Xan6apunr
apunrax;

3apuv 5 XyyxaunH xe0enmepunr
apwnrax;

Sapunv 6 Aknn apxnax, anbaH Tylaan
xaluvxap, anrasapnaq ragyypxax 6angisir
apunrax.

BAWTASIb OPYMH

3apunv 7 BU3HECUNH YN axunnaraanz
Gariranb Op4Hbl anneaa eepynent
[OPOWTNOOC ypbOUMIaH Caprnmnax;
3apunv & BU3HeCUnH yian axunnaraanz
Banranb opyHbl XxapuyLiarbir
OHOBPXKYYN3X;

Sapunv 9 banrans opYnHg, 99nTam
TEXHOMOMUIAM XOMKYYSI3X HIBTPYYIISX.

ABUNTAN
Sapunv 10 ABuaran, x29n  XxaxyynuiH

Oyxan XonbspunH acpar TyyLiTam yian
akunnaraa sByynax.
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OKO BAHKHBI CAHAAHTIATA

XacbaHk Hb 2010 OHOOC 3PYMM  XYHHUA XSMHIMTTIN OVTIIrOIXYYHUM  X3PIrnag,
HUANYYNSNTUAN  OSMXKMX — CaHXYYIUAH — TOrTonuoo  6ypayynaxasp  OnoH  YncbH
Gavryyanaryyaranm xamtpaH akuinax 6avHa. 2013 oHg XynamKuiiH xuir Oyypyynax
OU3HECUINH 393IMIAH xeTenbepuir 'epmanbl [ode 6aHKTan xaMTpaH axJ1yyIC3aH bereen
2014 onHp 9.7 casd am.0oMNapblH XOHreNeNTTAN 339UNM XYISMXKUIAH XUIAT Byypyynax
OYTI3rAdXYYHUIA YANABIPN3N, XyOagaa 9pxard 60M0H SUCUMH X3PIrNary axk axynH
H3MKML, ONroNoo0.

2014 oHp LsBap AraapbiH CaH 60noH HanxviiH 6aHkHbI Ynaan6aatap Lissap Araap
TecnuinH CaHxyyKnnTasp HUAT 35,497 LWMPX3Ar 3PYUM XYHHUN XSMHITTAN 3yyX GOMOH
6,218 Wmpxar ycaH xanaantTa Ham [apaitTbiH 3yyXblr 3P XOPOOMbH ©PXYYASL
TYraanaa. WHracHasp 2010 oHooc MoHronbiH MsHranbl CopuntbiH CaH, LlsBap
AraapbiH CaH, danxuiH BaHkHbl “Ynaan6aatap - Llaap Araap Tecen”-Taii xamTpaH
X3P3NKYYNC3H OPUUM  XYHHUA XSMHINTTIN OyTIarasxyyH Gopryynax xeTencepuiiH
XYPI3HA HUAT 167,266 3pHMM XYHHUA XSMHITTTI BYTIar 9XYYHUIAr YnaaHb6aaTap XOTbIH
rap xopoonnbiH 150,489 epxen 6opnyynaag 6arHa. VIHracHasp 6ua YnaaHbaarap XOTbIH
r3p XOPOOSbIH HUNT ansn epxuinH 80 rapyn XyBbA, XYPy aXkunias.

Cypanraaraap 9pyvMM  XYYHUA  X3MHIMITTAN  OYTI3rA3XYYHUAr  X3P3rNacH3sp  rap
XOPOOSUIbIH HIM OPXUMH XKWL, X3P3rNax TYAWHWM 3apanbir gyHmhxaap 46 xysBuap
6ytoy 925,000 Terpereep XaMHIX, 3H3AXyy TecnurH yp ayHE4 2014 oHg 330,000 TOHH
XYJIOVDKUMH XA ByypyyncaH TOOL00 banHa.

‘ ‘ “VIx ToHrapuiiH xy4” XXK Hb aHx 1996 oHA Tasix, HapuiiH 600BHbI YiAIABIRAS
Ynrnanasp Gaviryynargax, 2007 OHOOC 9X/19H HUUTUVH X001, CYY. CYYH By TOSRASX Y VHU
VIANABIPNSIFP Y axuanaraaraa eprexyynsH, 2012 oHooc bapuira yrcpait, OapuirbiH:
matepvasibiH yinaBapaas G0I0H CakpyyscaH 3yyXHbl XyaanaaaHs! YARISNSop Vil
axuaraa pxXa/mk OXa/ICoH baviHa.

Tyc komnaru Hb aHx 2007 OHL 3PraITUVIH XOPEHree HaMIrAYY/aX 30pUiIroop
XacbaHkHaac 6u3HecuiH 30971 a4 bavicaH 601 2009 oHA Tyc baHKHaac aBcakH 333/193p:
TasIx, HapwiH 600BHbI YIABIPTIS LLUMHIYIAN XVKK, UTasM YICkIH TOHOI TEOXOePeMXKINIL

CYYPUIYYIDK33. VIHFSCH33D TYC KOMIaHWA YIABIPANVH Xy YH Y8881 HOMIIAXK eaepT
1,600-2,000 Tanx, 1,800 Kr HapuviH 6008 YinABIPRISX GONOMXKTON 60/ICOH baliHa. MeH
2014 oHp XachbaHKHbI XynamxuviH Xv 6yypyynax 6U3HECHiH 39311l aBY LlSnxiiH
GaHkHb! “YnaaH6aatap - LaBap Araap Tecen -uiH camxpyycaH 3yyxXHbl TeCesia OPOMLIOX:
SPrANITUIH X6POHIreTau 60K, HUAT 1,250 LLIPXII 3PHMM Xy HHA XOMHITTM SYyX
60opnyysicaH Hb XYSIAMXUIH XuviH siarapssir 6,689 TOHHOOP 6yypyyiicaH baliHa:

“Vix TaHrapuiiH xy4” XXK He XacbaHkaap 12 w1 TOrTBOPTON Y4y ik bavraa berees
VYT @Kninaraaraa epreXxyysax, LWnH3 canbapT GU3HECId Xy YIIoxaas XachbaHkHaac
333/IMVIH CaHXYYXXUIIT aBaaz] 30rCOXryvi, eepuiH 6opy YK 6y SPHUM XYHHINA XSMHOITTOU
3YyXbIr TYC 6GaHKHbI CaHXYYrviH TYp23Caap VPIraaan 6opayyimk bavHa. TyyHYISH
XachbaHKHbI 5 fiaxe XNIL99 XaPIRKY YK Oy SpHumM XyHHINA XOMHOITTOU By TOSRASXYVH
6opnyynax xetenbept 2013 OHOOC 3X/I9H 2 AaXb XA avPKUATTaN OPOLIOX,
XOTONIO68PUVH XyPIIHL SPHUM Xy SHMA XOMHIMTTOM 2,400 LLMPXSI CarKpyyicaH SYyXbil
Ynaa+H6aarap XoTbiH 6 AyYprviH rap XopoosibiH epXyyass Huayyneos bauHa. XacbaHKHs!
SPHM XYHHN XOMHITTTOM Gy To3rAaXYyH 6opyynax xeTenbep He MoHrossiH MsHraHs!
CopuntbiH CaH, L{oBap AraapsiH CaH, “YiiaaH6aatap - LlaBap Araap Teces -uiiH.
CaHXYyXKNITI3P X3PIMKCIH X3L X3L3H TeCneec BYPACIH XeTen0ep oM. Ty/c KOMIaHU Hb Vi
XeTen106pWH Xypa3H YiaaHb6aaTap XOTbIH FapP XOPOOJI/bIH avil pXYYA3A CakpyyicaH
3YYXbIr XOHreN6TTON YHIIP HMKYYIoX3acC raaHa 2012 oHooc ax/ioH HapxaH, SPacHST,
BGasiHxoHrop, Xescren, bynraH aimryynas camKpyyacaH 3yyXbir YHACSH YHI3P Hb
6opYymK HUATAS3 12 Hap TepamviH 10,000 op4um SpHuM Xy SHIA XOMHSATTIN yyX
6oprnyyrncaH bavHa.

“VIx TaHrapuvi xy4” XXK-uiiH EperHxui 3axupan XK.bonopmaa XacbaHkHel Tasiaap:
“"MaHavix 6apar i1 aHx XacbaHk 6aviryynaracHaac xovil 6yroy 2003 0HOOC SXJ1H
xapunucaH. OHa xyralaana XacbaHkHaac spraaTuiH XepeHre, CaHXyyriiH TYp93¢,
TOHOI TOXOOPOMXWIIH CaHXY Y KUITbIH 39371 aBY aLUMTIax GaricHaac ragHa XapuLax;
XagranamxuiiH 4aHC, MHTEPHET GaHK, axunarcabiHxaa LUaanmHriH KapT S39P3F OIoH
TOPIH GYTOOrAAXYYH YWTHNIr9I Hb UASBXTOU aLLUII&K UPCIH. BUSHECUN MaaHs
ercex ypyynaxaf ypromk xamt bavicaH XacbaHkHb! XaMT OfIOHAOO TalapxcHaa
NAspXUANIbE. SinaHrysia ako 6yTaargaxyyH 6opyyiax XeTen6epT XaMTpaH axxuiiax 6y

XachbaHKHbI OKO 6aHKHbI XaITCUVH XaMT OJIOHA0O basipriaiaa FaX Xa/be XaMaaxKaa.
7
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MNAHET PEVTVHIAVH YHOITOO

®paHy, yncan TeBTaM [naHeT PentuHr OfOH YNACbH YHSAM93HWA Ganryynnaraap
Huirmmian xapuyunarsiH yavpanara, CaHxyyrmiH XypTasmKkTan 6angan, Xapuauardmnr
Xamraanax 6ytoy EC 3ynTam 61U3HeC, XyHUin HeeuminH 60410ro, HuiAramza opyysmk 6yin XyBb
H3M3P MICOH YHACSH 5 y3yyAanTuir aryyncad HumrmmnH xapuyunarbiH LOrLL YHIraar
XO0Ep Jaxb yaaaraa XUAnrax, “4” Oyy XaHrantram racaH YHaraar asnaa.

Planet Rating S Xachani

The Social Performance of

XacBank
Mongolia

|

e it I has been evaluated according to
Planet Rating’s Social Performance Rating
I methodology in October 2014

v I Social Performa

T T Paul Tholily
2007 004 Sackl Rusting | am of Devernber 2014 Prisident & CEQ

PARIS DAKAR LIMA - MAHILA - NAIROBI

XacbaHk Hb 2010 oHg MoHron yncag aHx ygaa SHIXYYy YHIIr3ar XUMnrax GancaH
6ereeq 9H3 ydaan ©MHOX YHONraaras 1 wartaap axuymk “4” 60NrOCOH Hb HUAMMUAH
xapuyLnaraap A3 TUBL XaMriiH 6HOP YHAra3, ONOH YChIH TYBLUMHA 9XHUA 15-4 0pox
V3YYNanT 60COH oM.
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ClRkce

Motron yneeiH LUvngar Bank
Global Finance catryyn

EBponbIH 6141n caHxyyriiH 5 axb
yAaarniH Aaag warHan — Euro-
pean Microfinance Award

A31 TUBWIAH LUMNASI 3acarnanTan
Komnanu - Capital Finance
International catryyn

KKk [yHn BrsHecwiir gamxmry
MoHron ynceiH Wnnaar 6aHK -
Global Banking and Finance
Review awards

Xerxmk Byt OpHYyA, fiaXb LUMAAsr
TYHW — “[anxuiiH xyaanaaaxsl
TYHWyYyA" Yyynra /OYCK/

TOM-150 AAH, TOM-5 BaHk -
MoHron yncbeiH 3acruiiH Masap,
MYXAYT

BaHkHbI canbapbiH OHbl OHLIOX
OHTpenpeHep — MYXAYT
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SPYYJT ALLINT

TaTBapbliH gapaax awrumH xamkaa 11.6
Topbym TerpertT xypd, 2014 oHg 8.2
TopbyM TerperuiH oporeiH anbaH Tateap
TencHeep MoHron YnceiH wwungar 100
TaTBap Tenerd Gauryynnaraap AaxuH
Lwanrapnaa.
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LonxuiiH aguiiH 3acar 2013 oHbl ecentee xaaramk 2014 oHg 2.6 XyBrap ecnee. XemknHryi
OpHyya, 6onox AHY-H 3auiiH 3acarT CIPranT axurnargaxk axancsH 6on EBpo GycuiiH ecent
VPramKAsH yaaalmpcaH xmn 60108, TyyHYUnaH BHXAY-bIH v Xe4nex XepeHrniiH 3ax 333/nnH
NOSBXKNN yaaaluMpcaHTaln Xon6o0TONroop 34uiH 3aCrinH 6CenT caapcaH Hb O3XUIAH TYYXUI
SOWAH 3ax 393114, HENeerX, Yy YypXaH roanox TyyXui 3gunH yHa Byypaxag, Xypras.

MoHron yncelH aguiiH 3acar 2013 oHa 11.6 xyBbTan ecceH 6on 2014 oHg caapy 7.8 xyBuap
ecnee. SOUH 3acruiiH ecenTuiir canbapyyaaap asy y3san Yyn yypxavH canbap 24.2 xyBb,
Xepee ax axynH canbap 14.4 xyBuap ecceH 6on 6ycap canbapyyaplH 6CenT AepBeH ynmpan
TacpanTtry 6yypy 1.8 xyBuiiH ecentuir 6uin 6onronoo. 2014 OHbl 9XHI3C 3OUAH 3aCrUiH
NOSBXKNA Cynapy AOTOOA 3pant byypcaH, TenbepuinH TIHLWIAH XampanT Hexuen Gangan
VPIraKUIC3H Hb 3OWNH 3aCrAH ©CONT caapaxaf, Heneenes.

TannaHt oHp OYTONMrOMH 33CUIMH BaspkMalblH  YIANABIPN3AN TOMTBOPXKWK HUAT 33CUIAH
9KCMOPT 2 JaxWH 6CCeH Hb HWIAT 3KCropThIr 5,774 cad aM.JonnapT XYPrax, eMHex OHOOC
35.3 xyBrap ecexep, Heneenes. XapyH MMMNOPTbIH XyBbA 5,237 cas am.JonnapT Xypy, 6MHExX
OHooc 17.6 xyBmap Oyypaxaf XepeHre opyynant 60M0H HePTUNH GyTI3rAaXYYHUA UMMNOPT
rONINOH HeneeneB. ©MHeX OHOOC rafaafblH LYy XepeHre opyynant 5.2 gaxvH 6yypcaH, yyn
yypxanH TOMOOXOH Tecen XxeTentepyyauinH MMNOPTOA, Y3YyNax Heneenen taraccaH 33par Hb
XOPOeHre opyynantbiH 6010H HEDTUIAH BYTI3MAAXYYHMIA UMMOPTLIH Byypax LWantraaH 60/CoH
6arHa. VnHxyy aKCnopTbiH ©CenT, UMMNOPThIH ByypanTtaap ragaag Xygangaadbl TaHuan 538
cas aMepuk [ONnapblH almMrtail rapcaH Hb ypcran TOHUSMMAH anparffibic eMHexX OHTOMN
XapbLyynaxaf 3.2 gaxviH 6yypyyncaH 6arHa. [[3CaH xaauii Y 3AunH 3acarT OpXK MP3X BastoTbIH
ypcran Togpyynéan 2014 oHp ragaafpiH LWyyd XOpeHre OpyynanT YpPrajbkisH 6yypcaH Hb
TenbepuiiH T3HLGN anjarfanta rapaxag, Xyprax, ynmaap TerperviH amepuk ponnapramn
XapbLiax XaHLUWIM OHbl 9XH33C 13.8 xyBrap Gytoy 229 Terpereep CynpyysK, OHbl 3uacT 1888.4
TerperT Xypras.

TerpervinH ragaag, BastoTTar XxapbLiax XaHLL UAHXYY CynapcaH Hb 9praaf BatoTbiH ToNn6epTai
XydangaaHbl epTrviAr  HAMArAyy/PK  ynMaap WHMNAUMAr ecrex ron  wantraad  60soB.
Toppyyn6an 2013 oHooc MoHronbaHk, 3acruiiH rasapTali XaMTpaH X3P3mKYYICaH YHI
TOrTBOPXKYYax XeTenéep Hb HUANYYINTUAH rapantai MHNAUMAH Heneennuir GyypyyncaH
6051084, TONGOPUNH TIHLMIAH XYHAP3133C LWanTraak Terpervind ragaas BanoTTan xapbLax
XaHLL cynapcaH Hb MMMNOPTbIH 6apaaHbl YHUIAM 6Crex, yamaap 3panTUiH rapaitai nHnauma,
HeneenceH 6GarHa. Mnmaac 2014 oHbl 7 gyraap caph MOoHron6aHkHbl 3YraaC MEHreHWin
6oanorbIr YaHratrak, 6o4norbiH Xyyr 1.5 HaPK xyBrap HOMIrAyymK 12 XyBbA, XYPracaH Hb
OHbI 3UACT XXMANAH NHPASALWIAH TYBLUMHI 11 XyBbTal, MEHIEHWUI HARNYYAINTUIH ecenTuir 12.5
XyBbTal rapaxaf, HeneenceH tanHa.

TalinaHT OHf YNCbIH TECBUIAH opnoro 3.7 XyBmap ecd 6.2 1x Hasg Terper, TeCBUMH 3apnara
13.8 xyBrap ecy 7.0 Ux Hasg TerperT TyC TyC XYPCHA3p TeCBUIH angaraan 886 Tapbym Terpert
XYPC3H Hb 2013 oHTOM XapbLyynaxag 3.5 faxuH ecceH y3yynanT 60510B.



Tamparnan:
YpbauuncaH rynuatran (%)

TataH 6yyracaH 6aHKyyapIr
/AHop, 3o0c, Xafranamx/ xaccaH AyHrasp(**)

Ox cypBanmx:
MoHron6ank, YHascHU CTaTUCTUKUIAH XOPoo

TannaHT oHA 6aHKHbI CEKTOPBIH aKTUBbIH XaMK33 22.6 1X Hasa TOrperT Xyp4 eMHex OHOOC 8.2 xyBrap
ecnes. 3331nH epunH ynaaraan 12.2 nx Hasp TerperT XypY eMHex OHTOM XapbLiyynaxag, 17.2 xysmap
ecd, [AHB-H 55.8 xyBbTal TaHUXK 6ariHa. HUIAT xapunuax, xagranamk 10.1 nx Hasg TerperT xypy
OMHEX OHTOW xapbliyynaxan 14.2 xyBuap ecceH Hb JHB-H 46.2 xyBbTan ToHUK HariHa.

HaHapryin 393I1AH XaMXX33 OHbl 9XHI3C 126 Tapbym Terpereep ecy 384 Tapbym Terpert XyPCaH Hb
HUAT 393 MIAH epUiAH ynaaranuinH 3.1 xyBunir 6ypayyk 6anHa. OH gamkcaH Ten6epuinH TOHLUINIAH
XYHOPAN YPrajKUNCaH, 34UMH 3aCTUH MASBXKU caapcaH Hb Yyn yypxan 6050H XyaangaaHs!
canbapblH YN axunnaraaH cepreep Heneemx yr canbapyydblH YaHapryn 399MURH X3IMXK3r
©CreCHOBP HWUMT YaHapryl 33311IMH A6PeBHWIA MypBbIr BYPAYYIC3H HarHa.

BaHKHbI canbapbiH ©6PUIAH XOPEHTMINH X3aMXK33 TaNaHT OHbl SLIACT 2.3 X Hasd TerperT XypY, OMHexX
OHooC 35.9 xyBb 6ytoy 617 Topbym Terpereep HaMarfaB. TyYHUNIH GaHKHbI canbapbiH HArayrasp
39P3MNANNIAH ©EPUNH XEPBeHre, 3PCAANAP KUMHICIH aKTMBbIH xapbLiaa 12.5 XyBb, HUNT ©6PUIAH
XOPOHre 3PCANP MUMHICIH aKTUBbIH Xapbliaa 17.7 xyBb Ganraa Hb MoHronibaHkHaac TOrTOOCOH
30XMCTON XapbLiaaHbl Wanryyp y3yynantaac 3.5 60f0H 5.7 HaMK XyBuap Tyc Tyc A23ryyp 6annaa.
MeH BaHKHbI CUCTEMUIAH Tenbep TYPraH rynUaTrax YaasapblH 30XMCTOM XapbLiaa TanaHT OHbl 3U3CT
33 XyBbA, XYPC3H Hb MOHron6aHkHaac TOFTOOCOH LLanryyp Y3yynanTaac dapyn 8.0 Hamk xyBuap
093ryyp 6arinaa. baHkyyn xepBex YaaBap canTain, 3pCadnryn CaHXyYrMinH Xaparcan XMnCcaH XepeHre
OpYYNanT HAM3rACaHI3P Tenbep TYPraH rynuaTrax 4aapapbiH xapbLaa y3yyaant 2012 oHbl aLc33c
TOrTBOPTOW HAMArACaH GanHa.

2014 oHbl MaKpO 3AWNH 3aCTUAH MYNU3Tran

AoTtoopabiH Huitt ByTaargaxyyH 2011 2012 2013 m.

Boaut [AHB (13 p6ym F) 11,443.6 12,853.4 14,350.1 15,472.9
3pwiiH 3acruiiH ecent (%) 17.3% 12.3% 11.6% 7.8%
XAA -0.3% 21.1% 19.3% 14.4%
Yyn yypxai 7.7% 8.3% 19.4% 24.2%
AX yinasap 7.9% 8.7% 10.9% 3.0%
Bapunra 22.7% 85.3% 8.2% 1.0%
Yinuunraa 46.4% 12.0% 6.5% -6.9%
Tassap 15.1% 8.1% -1.7% 23.5%
6ycan 20.5% 8.6% 10.5% 1.8%
M2 MeHreHwii HUANYYN3ANT (TapBym¥) 6,412.3 7,617.3 9,451.0 10,635.8
M2 MeHreHuii Huiinyynant (%) 37.0% 18.8% 241% 12.5%
VHbnsium (%) 10.2% 14.0% 12.5% 11.0%
BopgnorbiH xyy(%) 12.3% 13.3% 10.5% 12.0%
TecauitH opnioro (Tapbym ¥) 4,400.6 4,957.8 5,986.9 6,145.1
TecsuitH 3apnara (Tapbym ¥) 4,792.0 5,993.8 6,164.7 7,031.4
TecBuitH TaHURN (Tapbym F) -391.4 -1075.7 -250.4 -808.0
Huit akcnopr ($ cas) 48175 4,384.6 4.272.7 5,774.6
Huit umnopT ($ cas) 6,598.4 6,738.9 6,354.7 5,236.6
XypanpaaHbl TaHuan ($ cas) -1,746.5 -2,354.3 -2,082.0 537.9
AM.fonnapbiH TErperTail xapbLax XaHLw 1,396.4 1,392.1 1,659.3 1,883.0
[apaap BantoTbH anbaH Heel, ($ casl) 2,450.6 4,125.8 2,248.0 1,649.9
lapaanbiH Wyys xepeHre opyynant ($ cas) 4,620.1 4,407.8 2,098.1 541.8
Huint aktue (Topbym F) 9,130.4 11,659.2 20,850.4 22,562.6
33anmitH epuiiH ynaaraan (tapbym ¥) 5,272.6 6,587.4 10,407.8 12,200.0
YaHapryii 39an (Tapbym ¥) 1567.9 143.0 258.0 383.8
YaHapryi 333numitH xapblaa y3yynant(%) 3.0% 2.2% 2.5% 3.1%
Xapunuax, xagranamx (Tap6ym ¥) 5,593.8 6,258.8 8,840.4 10,091.7
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Sepuwient

Cas Terpereep

2013 2014

Hwirt aktve 1,077,703 1,811,485 2,072,815 68.1% 14.4%
3291inH Garly 632,552 1,042,170 1,352,343 64.8% 29.8%
Xapunuax, xafranamk 513,791 635,367 788,367 23.7% 241%
OepUiH XepeHre 97,833 122,205 133,841 24.9% 9.5%
LleBap awmr 15,247 24,372 11,636 59.8% -52.3%
©epUiiH XePeHIUINH ereex 1.7% 1.8% 0.6% 0.1% -1.1%
©epuiiH XepeHriH xypanuaa 19.5% 16.2% 17.0% -3.3% 0.8%
YaHapryii 3997miiH Xapbliaa 1.3% 1.4% 3.7% 0.1% 2.3%
Spcaan Aaax Yansapsi 105.7% 123.5% 95.2% 17.8% -28.2%
xapbLiaa

TenGep TyPraH ryiuaTrax 42.3% 43.8% 37.2% 1.5% -6.6%
Yansap

TannaHT »xung baHkHbl HUAT xepeHre 14.4 xyBuap ecd, 2.1 ux Hasg TerperT XypaB.
Xapunuax xagranavk 24 xyBuap ecH, akTUBWNH ©CeNTUAT FOMMOH CaHXYYXXYYJICHWA
39p3aryas rafaagpiH 6aHK caHxyyrunH Ganryynnaryygaac 160 cas am.nonnapbiH 9x
VYCBIPWIAr TaTaH TeBNepyyIas.

3oanH Gary, 30 XyBrap eCcceHeec Mpraaan, OnroCoH 333uiH ynaaraan 185 tapbym
Terper 6ytoy 37 xyBrap HAMArmpkaa. TyyH4UNaH AAH, 6arryynnaryyaan oOfroCoH 393MnH
6ary, 120 Tapbym Terpereep 6cceH 6ereen TerperiiiH am.gonnapTan xapbLax XaHLWWiH
X3an631331 Hb ragaa BanoTaap UNBPXMANIASX 393/MNH 6arLipiH 8CONnTUIAr Xs3raapnax
XY4UH 3yrn 60n100. XKUAWAH 3x3HA Terper 60M0H aM.Jonnapaap OfrOCOH 333/MNH
GaruplH ynaarasn 67:33 xapbuaaran 6aricaH 6on baHk sapcanuiiH yampanarbiH 60an0rbiH
XYP33HA am.JonnapbiH GarlplH ecenTuir Xxd3raapnacHaap >XWIMAH 3U3CT A33pXu
Xxapbuaa 81:19-T XypCaH toMm.

OOWH 3acruinH 30rcoHrv 6anaan 60M0H AOTOOABIH MOHIeH TAMASITUH XaHLIWAH YHanT
33P3r Hb 329/MMH YaHapT AapamT yypyynax XyduH 3ymnc 6annaa. YaHapryn 333nMinH
HUIT 32304 93n3X XyBb 2013 oHp 1.4 xyBb 6anicaH 6on 2014 oHA 3.7 XyBb 60/mMK
HAMArACaH tOM. OHaxyy Hexuen Ganpang baHk 60n30Wryin 3pCAdnaac xamraanaxbiH
TYNZ OMHEX XT3 Xapbllyynaxaf rypas AaxvH eHaep OyHr33p 3PCA3MMINH CaHraa HaMX
GarryyncHaap apcaan Aaax 4aaBapblH xapbLaar 95 XyBbA xagranniaa.

Tenbep TypraH rynuaTrax YaaBap XxaHranTran eHgep TyBLUMHA, 6ytoy 37 XyBbfl, 30XMCTOMN
XapbLiaaHbl LWanryyp y3yynanTtaac gapyn 12 Hamk xyBuap eHpep 6Gannaa. baHk 3ax
393MWH  TOITBOPIyM Hexuen 6aipang xepsBex 4Yadpapaa xafranaxblH Tyng ar
Japaaranraap 333MNH HEXLIBNese YaHrapyysiK, LUMHI3P ONroXK By 333/MIAH X3MXKIIra3
9PraH TENenNTTan yanayynax apra XaMKasHYYAWAr aBcaap MPC3H oM.

TannaHT xyrauaaHa baHk 323nuiiH apcaanuiid caHraa 30 TapbyM Terperesp Hamx
GanryyncaH 6ereep 11.6 ToapOym TerperniiH LI9Bap alumnrtan axunnanaa. SaunH 3acrmiH
Op4YMH BOMOH TerperviiH XaHWWAH Xan6an3an 35prasc LantraanaH eHaep AyHrasp
3PCOSNMIAH CaHraa HAM3r AyyNax LUMAAB3PUIAH aluniT axxunaraaHs, Heneenex Heneenen
eHOep GarB. TaTtBap GOMOH 3PCAdMMUIAH CaHMMIH 3apa/ibiH eMHex awmr 42.2 Tapbym
Terper 6ariraa Hb 6MHEX OHTOW xapbLlyynaxaf, 7 XyBuvap eCCeH Y3yynanT oM. TannaHt
PKUMAH OYHr33p 66PUIAH XOPEHIUIAH ereexk 9 XyBbA, XYPC3H 601 3apAfbiH Yp allrviH
V3YYnanT camkumpy 61 xyBrac 56 xyBba xypy 6yypraa.



SPCORNINH YOUPLOJIATA

BaHKHbI 3pcaanniiH yavpanareiH YHAC3H YU YYP3Sr Hb CaHXYYIrUAH 60M0H CaHXyYrniiH 6yc
3PCOMINM 30XUCTOM TYBLUMHA, YAMPLAAXbIH 33P3rLaa, 6U3HECUNH HAMKYYARM, CTpaTery,
TeNeBNereer aMmXuiITTan Xap3arKyynaxan AIVKIAr Tycnanuaa y3yynaxag opLnHO. YyHUWiA
Jaryy 3931, VAN axunnaraa, xsHaH HUALYYIaT, XepBex Yagsap 6ofioH Bycan yyvp4
60N30LWUryIn 3pCasNYYOMNAr yaupaaxan, waapaaraax 30XMcTon 60anoryyapir 6010BCpyYIK,
TOAr93PT 3OUAH 3aCruinH HexLen 6aganTtan ysanayynaH opyynax HaMaIT eepYenTyyaunr
Lar Tyxang, Ho XK, Xap3SmKUNTIHA, XSHANT TaBbX aXXunax Yypartan bangar.

TyyHYN3H BaHKHbI 3pCARNUIAH yampanarbiH 6ac Har3H H3H TIPIYYHUI 30PUNTO Hb A0TOO4
6010H ONOH YAICBIH XYYJb, XHaNTbIH Haiiryynnaraac TaBbCaH Laapanara, MeH GaHKHbI
9pCAdN [aax YadBapbliH Tanaapx HaroMan OMNronTbir GaHKHbl HANT  axuinarchplH
XYP33HA, 61 60NroXon OPLUMHO. SH3IXYY 30PUAMbIH XYP33HL, 3PCOMMIAH yaMPANarbiH
30XMCTON Boanoryyapir 6010BCpyynaxaac ragHa, 3pCasnvinH yampanarbiH Tanaapx HANT
axuanarcabliH epeHxui Magar 60M10H YadaBXbir O93LLMYYASX, 30XMCTON 3PCARMMINH
yavpanarag axuntad GypuiiH OposiLoo, YYP3r Xapuyuiarsir TaHUH M3AYYI9X TaHXMbIH
60NOH 3aHbl CypranTyyaplr 30X1MOH Hanryymk axunnanaa.

393MNNH SPCONNAH YONPLNATA

BaHKHbI XePeHIMNH TOMOOXOH XYBUIAI Xapuuariyaag onroCcoH 333niiH 6ary, 6ypayynaar
TYN 3337UMH 3PCO3N Hb OUAHWA yOMpAAx H3H dyxan 3pcasn tom. baHK Hb 3331uiH
SPCARNNAM 333MFAMHUNH FPIJra3P XYIB3CIH YYPraa xyrauaaHhaa 6Guenyynaarynraac
VYCaX angara/ibir Xyn3sx 3pcaan raXk TOAopXomnaor. bua 33anniiH spcasnuir yavpaaxan
Laapharfaax 393/MAH 30X1MCToM 604710ryyabir TOAOPXONMK, 3331 ONrONT, TYYHUA fapaax
MYMUSTI3MMNAH XSHATBIM X3P3MKYYNax 6aranaap 3393MMNH SpCANUIT yaupaaK GarHa.
TYYHUN3H 3391MMH apcaanuiir Gyypyynax 30pUAroop 333/MMH 3PCOMAH yaMpanara
60NOH XAHANTbIH apra, apra X3MK33r X3P3MKYYCHI3P GaHKHbl TeneeneH Yovppax
3eBneneec TOrTOOCOH 333/MNH 3PCASNMIAH Xa3raap y3yynanTyya 60n1oH MoHron6ankHaac
TOITOOCOH 30XMCTOV XapbLiaaHbl LUANTYYp Y3YYNaNTyyanAr GUenyynaH axunnax daiHa.

2014 oHAO, X3P3MKYYNC3H OGaHKHbl OYTUMAH eepynentuiiH vp ayHo Wprag, BusHec/
BavryynnarsiH 6aHKHbI BU3HECUH YATNISNYYONAT  canrax, TyC 6yp Hb TEOBNOPCOH 333N
ONFONT, 333/NAH 3Pr3H TONYYNaX YN axunnaraa 60/10H 393MNH SPCA3NMNH yaMpAnarsir
XapuyLax HamKyyaTa 60n100. ByTumMiH eepynenTuiiH xypasHa, YnaaH6aatap XOTo4
VAN axunnaraa seyymK Oy canbap, TOOLOOHbI TEBUMH UPr3aMNH 333MUAH XYCINTUIAN
LWINAAB3IPNSX, 3PCARNMMIAr yampAax npoueccunir VpraguiiH 6aHKUHL TeBnepyyacHI3p
330MUH  @KUNTHYYABIH GYTI3MXK  O033WMIMK, GaHKHbI YN axunnaraaHbl 3apafbiH yp
awrmnH yayynant 2013 oHbl auacT 60.8 xyBb HaricHaac 2014 oHbl 3UBCT 56.2 XyBb XYPTaN
6yyp4 camKmpcaH ayp 3yprunr xapyynnaa.

OHaxyy 6YTUMIH 68pHNenTUiH Har AaByy Tan Hb 333UAH SPCO3NMNH yaMpanarbiH rasap
Hb 6M3HECUINH TOMOOXOH 333IMIAT ONIFOX, ONFOCOH 333/YYASA XSHANT TaBMxa, TOBNOpeH
axunnax 6oIOMXTON BONCOH Hb HUAT 333MUMH BarlbiH Tan rapyn XyBunir oypayymk 6y
OyHO, 60noH BGanryynnarbiH 339niH 6arublH 3pCAdS4, aHxaapaH axXunnax waapanaran
HUALICOH tOM.

TyyHUN3H BaHk Hb TalMnaHT OHA MakpO-3OMAH 3aCruiiH Hexuen GampanTtan ysangyynad
XOPOHTNIAH 6CONTUIM XaHraxaac WyyTaurasp 333uiiH 6art, GarlbiH YaHapbir Xaaramk
VNASX3O, YUrNSCOH TOCBUMH 30PUNTOO  LUMHAYN3H 6aTnyynaH axunnae. 3337UiH
apcoamMir Byypyynaxag YArfacaH rofl apra XaMXKIdHYYOUAH HAr Hb rafjaaf BaoTaap
ONFOCOH 333/MIAH BarLiblH HAXT 333NMMH 6aruag, 33n1ax XyBunr 37 xyeunac 19 xyBb XypTan
6yypyynax asgan 6annaa. MeH TyyHYNoH, 3331 9PraH Tenergexeq y{upy 6on3owrym
3PCABN33C XaMmraanax 3PCASMMAH CaHMMNH X3MXX33r XaHranTTam TyBUWWHA Oytoy HUAT
YaHapryn 333uniiH 6arubiH 100 XyBbTal TAHLIOX XAMXKIIHL, Ganryynax YirnafTan axuinas.
2013 OHbl 3U3CT HUNT YaHapryh 339nuniH GarlpiH 123.5 XyBbTal TOHLSX X3MXKISHUIA
393/IMIAH 3PCARNNIAH caHr Ganryymk 6aricaH 601 3auinH 3acruinH XaMpasbiH ynmaac 2014
OHbl 3XHUI xaracT 51.3 xyBb XypTan 6yypcaH y3yynantuiir GaHKHbl 3yrasc SpCAdnir
yavpaax 30XMCTON apra XaMKaar Lar Tyxang Hb aBy X3aparkyyncHasp 2014 OHbl auacT
3H3XYY XapbUaa y3yynantunr 95.2 xyBb XypPraH ecreceH 6a uaawmg tortmon 100-aac
[093LL XYBUIAH 333/IMNH 3pCARNIAH CaHr 6ariryynax 30puirbir 6apyMTiIaH axxmnnax canHa.
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XOPBOX YALBAPbIH 9PCORMIH YOUPLNAMA

TannaHT oHA, 3AMAH 3aCruH Taarym Hexuen 6anaan 60/10H TerpervnH aMepyik gonnapTan
XapblLax XaHLWAH Cynpan YPramkKUncaH, 6aHKHblI CEKTOPbIH X3MXKI3HL, Xapunuax,
XagranaM>KuiH TOrTBOPry 6Ganpan HaMaraaX, ecent ypaalmpcaH Hb — BaHkHaac
XOpPBOX YadBapblH SPCANMIAM 30XMCTON TYBLUMHL, YAUPAAH aXXunnaxbir LwaapacaH »nn
Gannaa. OHa Hexuen GavpanTtan yangyynaH oup Terper OOMOH rajaaf BatoT O33PX
XepBex YaaBapTal aKTUBbIr XaHranTTan TyBLWWHA Xaaramk, TyYYHYNaH MoHron6aHkHaac
TOFTOOCOH XOpPBeX 4Y4aABapblH 30XMCTOW xapbLiaaHbl LWAArYyp V3YYNSATUAr TOrTMON
[aByynaH Guenyymk axunnanaa.

BaHKHbI XepBex YaaBapbiH SPCO3NMNH yAMPAAarbiH ron 30pUAro Hb 3ax 333MIMNH X3BUIH
60J10H X3BUINH BYC HExXLIBNA 6aHK CaHXYYIMIAH XY33C3H YYPraa BypaH B1enyymk Yagaxymny,
6313H MEHre BOIOH TYYHTaM aaunTrax XepBex YafBapTart X8PeHrUnr 30XMCTOM TYBLUMHL
Gavinrax, Heree Tanaac OaHKHbl alMIT axunnaraar TOrTBOPTOW TyBLUMHL Gapwvixan
YArNaraaar. OH3 30pUArbIH XYP33Ha, 61, MP33AYAL YycH 60N30LWryn Hexuen 6ananbiH
Tanaapx Teceeneng TyaryypnacaH LUdBOP MEHreH ypcrafbir TOOLOX, 39X YYCBIPUIAH
TeBnepen 60M0H XyralaaHaacaa eMHe LyLnargax 6angang ayH WHXNArS3 XU, XepBex
YagBapblH 30XMCTOM Xa3raap Y3YYNanTyyaunir TOrTOOH, TYYHUA GUEenanTag TOrTMON
XAHaNT TaBUH axkunnagar. YYHUA 33p3arLa3, eHeernH TOrTBOPryn 3ax 333MnH HexLen
Ganpantai ysanayynaH xaaranamkuiiH baruaf yyeax MaHSTUMH rapax ypcranbir gaax
30pUNrO0p XepBex YaABapblH XyBbf, TOLOPXOW X3MXK3SHUA HIMANT HeeUMAr XaaranaH
KNNAB.

3AX 393JINH SPCOANNNH YONUPLNATA

TanaHT xyrauaa He BaHkHbI 3ax 3397MNH SPCARNMIAH yAMPANAraac Har Tanaac ragaaf
BaUIKOTbIH 393/1MH BarubIr 6yypyynax 601OMXUIT 61 60NroX, Heree Tanaac Yycax ragaag,
BaIOTbIH HI3MTTAM MO3MLM GOMOH XYYHUA SPCASAMAT OHOBYTON TYBLUMHA, yOVPOAXbIM
WwaapacaH »un Gannaa. Minmaac 6ua 2014 oHp aBcaH OMOH YACBIH CaHXYYrUnH 39X
yycBapyyaunr MoHron6aHkHbl ypT Xyrauaat CBOM X3MUSAUVH TycnamKranraap Terpert
X6PBYYJICH33P HAr Tanaac TerperuiiH ax YYCBIPUIN A3MXKIX, Heree Tanaac xapunuardaag
OIFOCOH rafaaf BaMtoTbIH 393/MNAM TErperT XepBYYSISX YN akuniaraar 3pHUMXKYYIaxX
6ONOH YyCaX rapaaf BamtoTblH MO3VLMIM yaMpAax apra X3MXK33r aB4y X3p3arKyynnas.
TYYHYN3H, BanoT XOOPOHAbIH CBOM X3AU3M193P rajaaf BatoTbiH akTVBbIr TOrperyinH
Opnoro OfAor akTveh Ganpluyynax 3aMaap ragaaf BamtoTblH 6reexxunr HaM3arayynax
3apUMbIr 6GaAPUMTAAH XYYHWUI 3pCOMMIT yAMPAAH axXuanaa.

BaHkHbl rafjaan BaOTbIH XaHLUMAH SPCASNMAH  yAMPONArbir X3P3MKYYNardy H3MK Hb
XepeHre 30xuvuyynanTbiH rasap 6a AxkTve llaccuBuiH YampanarbiH Xopoo Hb CapbiH
JaBTam>KTaraap 9pCOMNAH TYBLUMHI XSHAXK, TYYHUNM 30XUCTOW yaMpaax apra XamKaar
60N0BCPYYNaH, X3P3MKUATIHA XSHANT TaBbXX axunnagar. YyYH3sC ragHa, 6aHK Hb XaHLWWAH
TOrLUMTIAN93C YYCax anfaraan 60A0H HIBTTIN NO3MUMAH SPCOSNB3P KUMHICIH aKTVBL
V3yynax Heneer MoHrontaHkHbl Tycram 3eBLueepenTaiiresp “XamrunH Vix Spcaan”(XN3)
6ytoy “Value at Risk” (VaR) apraap Toounor 6ereepn aHaxyy 3eswespnuir 2011 oHooc
TyywTam xagranaH axunnax tanHa. XM3-uiH apraqnanbiH HanasapTan 6amaan 6010H
Taamarnax 4afBapbir YHIMAXUNMH Tyng 6ug TyxavH eppuiiH XUSD yTrbir 6oaut awmr/
angarganran xapbLyynaH, apradnanaa éyuaaH wanrax yp ayHr MoHronbaHkmHg, cap 6yp
TannarHagar.

YN AXKUNSATAAHBI QPCASNAH YONPONATA

BusHecuiiH GanryynnaryyapiH HaraH aann baHk Hb XyHUIA Xy4UH 3yiAn, JOTooq NPOLECC,
M3O33NNAH TEXHONOM BOMOH ragaag Xy4vH 3yMNCasc YYA3NTaM 3pCasyyaunH HeneeH
[0p efep TYTMbIH YN akunnaraaraa asyymk bangar.

O[rasp 3PCARMINH 30XMCTOW yaMpANarbir Xapamkyynax, Laalinaan yin akunnaraaHbl
SPCASNNIH YOMPANArbIH TOrTONLOON axncaH TeBLUMHL, XYPrax 30punroop baHk Hb Yinn
akunnaraaHbl 3pCOSMMAH yaMpanarbiH 60410r0 6010H XON60rA0X 3PX 3YWH aKTyyAbir
MoHron6aHk 6010H BadenniiH GaHKHbI XAHaNT LWanranTbliH XOPOOHOOC TOAOPXONACOH
Laapanara 60M0H CTaHAAPTaM, HAMLYYISH LUMH34I3H 6onoBCpyynaa.



LLInHa4naH 60noBCpyyncaH apx 3ynH akTyyAblH X3P3MKUNTUNT SPHUUMMKYYISX MEH HUAT
aXunnarcaan yymn axunnaraadbl SpCASNUNMH Tanaapx MIANSMMIAr TYrasH OSArapyynax
30pUArOoOp TOrTMOS Garffiaap YPraspkIax TaHXUMbIH GONOH 3alHbl  CypranTyyabir
AXJIVYNNI.

BuaHecuitH HamKyyasa YycH 60A30WNYN VAN axknnnaraaHbl 3pCASANAT UNPYYIax 60M0H
yANPpAAxXan O3MKIAr Y3yyIaX 30pUIroop YW axxmnniaraaHbl 3pCAUIAH TOXMONAIYYapIr
Lyrnyynax, Hartrax MeH TyYHO AYH LWMHXUIASS XWX aKun XMArgaxk GavHa. VnHxyy
3PCORNNIAH M3IINANIAH CaHr 6uin 60MroX 6arraa Hb SPCONMAN UNPYYNaxag Tycnanuaa
Y3YY13X33C rafiHa Yin axkunnaraaHsl SpCABNIAH CaHr TOOLIOX axuncaH TYBLUHW apradnanbir
HIBTPYY/19X YHASC Cyypb 600X IOM.

Ynn axunnaraanbl SpCARNUIAH yaMpaiarbiH ron npoLecc 600X 6epynenTuiiH 6010H YN
aKManaraaHbl 3PCOMMNH YHIAF3r TOAOPXON BYTI3rAIXYYH, YANUMAras 60N0H NpoLeccT
TyXaH YN axunnaraar xapuylcaH BusHeCUH GOMOH YN axunnnaraaHbl HIMKYYATIN
XamTpaH XUAXK rynUaTraX 6arHa.

XSAHAH HANLLYYTIAT, HAMM3M BAVTASTb OPYHbI SPCO3NVAH YOVPLOATA

TOrTBOPTOM XOMKINH ABNXUAH HUATNAM 3ap4UM, XM X3MXKISHYYIANAT aHx GaTnyyrmx,
HUMMBM, Banranb OpYHbl acyyanyyablr OfIOH YNACbIH O334 >KULWWM, LWaapanaryyaan
HUNLLYYAIH 646P TYTMbIH MEHEXXMEHT YN aXKnnaraaHaaa XapamkyymK MPCIH CaHXYYrUIAH
canbapbiH Tapryyasry danryynnarbiH XyBbf 6aHK Hb  XYHUI 3PX, X6A6MEepP, HUNMaM,
Garralb OpYMH, aBUMrasIbiH SCP3r 33P3r OIOH YACBIH >KULLWI, X3M X3MXK33, EC 3YWH
3ap4M, MOHron YACbIH Xyynb TOrTOOMXKUAT A930/19H X3P3MKYYN93.

MeHre yraax, TEPPOPUSMUIAT CaHXYYXKYYNI3XTAN TOMUSX Tyxaw XYYIUAH X3P3MKUNTUAC
6GaHKHbI X3MXK33HA, CalKpyynax 30pUIroop XapunuarduiiH SpCOMAH YHIMM33r XWX,
6aHKHbI OHOBP 3PCANTIN XapunuaryfpiH Lap XypPaar TOrTOOX, TOMTMOJST XSHaIT TaBhx
60MOMXKTOM 60M0B. YYHUI 33p3arsd 6aHkHbI eHAep 3JpCOaNTan xapunuard 6050H
COKUIMTIN MYMNM33ar XaHaK, Lar XyrauaaHf, Hb XaHanT WwanranTblH 6anryynnarag TannarHax
akmnas. Yin axunnaraaraa ofoH YCkIH TOPryyH TypLunarag HUALYYISX aXITblH XYPasHa,
Xapunuardaa TaHb)X M3[3X YMrNanasp A0TOO[ aunnaraaraa LUVMH3 TYBLUWMHL, raprax,
Tap AyHAaa xapunuardram xonboraonTon XyBUiH Xapar, AaHc 60N0oH 6ycan Maa33NInir
wanrax, LWMHa4IaX, LWMHI3P 3aaBap GONOBCPYynaH 6apyMTnax 33par caHaaunaryynbir
X3PIMKYYN2.

Ec 3yitH Kopmekc 6a COHVMPXIbIH 36puiuitH GOMMOrbIH - Luaapaiara GOnoH &c 3yiig
HUMLYYNSH, Xapuyunaratam ymn axunnaraa sByynax 3pM3IN3anunHxas garyy GaHKHbl
TeneeneH youppax 3esnen 60A0H yaupaax GarviH rywyyn KooekcuinH 6uenantas
3y ECcoop HOTNOH BaTtanraaxyynas. bBaHkHbl Xyynb 6yc, EC 6yC YMNANMNA M3OYYNaX,
LINAAB3PNaX BOANOr0 Hb EC 3YMH XaM XAM>K33, Llaapanaryyapir 9X A3XWA, xapuilard,
XyBb HUANYYNary, axunnarcag 60noH 6ycan COHMPXOrd Tanyyaplr OposUyynaH 6aHKHbI
VYU aKnnnaraaHsl 6yX Y9133 TONOBLLYYSH X3P3IMKYYI9X 30PUITOTON axK.
CaHxXyYrMnH  ryMUaTranasc ragHa 6aHKk Hb HUArSM, 6Gairab Op4YHbl  yavpanarbiH
UYMMN3M199P XIPIMKYYSICIH aK/IblHXaa TalnaHr COHMPXOrY Tanyynd GONOH ONOH HUATAA
30pWyNaH Tonunyynae. OH3 YMrnanasp 6aHK Hb HUMMSM, Ganraiib OpYHbl MYALSTIIAMAH
yAVPANarbiH Cyypb TypLnaryyd, MeH TyYHUISH Xapuauarduir xamraanax, soyypsbir
6yypyynax acyyanbiH XypasHg Smart Campaign-bl 3pXaM 30punro 60M0H  XKULLUMYYAUAT
X3PIMKYYN2.

BaHk Hb gaByy, cyn Tanyyndaa YHIMrs3 Xuiix, OGOMOBCPOHMyM 6GOAroX “nrnanyynss
TOAOPXOWIK, yMaap HWAraM, Ganranb OpYHbl MYWUSTIaMMHXS3 WU Toh 6anonbir
093wyynax sopunroop 2014 oHp yHanrasHUM Gavryynnara Planet Rating-asp yHanraa
XUANraB. BaHKHbI HANMFaM, Barranb OPYHbl FYALSTISANAH YHINr33 eMHeXx 4(-) aac 4 60K
camknpcaH 6ereef UAHXYY A2NXUAH XIMXKISHWUI YHINr93HA XamparfcaH —OpHyyablH
TON 15 KOMMAHWH Har, A3K TUBL, TIpPryy1ary KoMmnanuap wanrapfnaa. MoHron YnceiH
TOITBOPTOW ©CONT, XONKWL XyBb H3MP33 Opyynax 3opuiroop 6aHK Hb MOHrobiH
TortBopTort CaHXyY>XUNTUMH CaHaaqnarbiH XypasHa, MaHnannard GanryynnarbiH yypras
OnenyymK, 6aHKHbl YHACOH OU3HECWH CTPaTErvnir HUArSM, Ganralb OPYUHL XOPeHre
OpYYNauTT XUIX 3aMaap X3aparKyyfiaxX Tanaap ascaH amantaa AaxvH HOTOM0O.
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BaHk Hb OnoH Yncag Tapryynax yHanrasHuin Ganryynnaryyn 6onox Myyama XepeHre
OpyynaryapiH YWNNUMArasHuin Ganryynnara 601oH Ouitd YHINrasHWA Ganryynnaraap
VHANM33r XUANMACaH aHXHbl B6aHK 61Nna3. YN axunnaraaHbl un Ttog 6anaan 605oH
CaHXYYTUIAH XapuyLnarbir SpXaMIsH 6epUiiH CaHxXyyriH 601004 333/KUX YafBapbiH
yHaNraar 2008 OHOOC 3XJ13H OJIOH YMCbIH YHANM33HUM Ganryynnaryygaap »un 6yp
LUMH34M3H TOrTOONrOX HanHa.

MoobDY’s

XaHpgnara Ceper Ceper
YpT 60n0H 60rMHO Xyrauaar Terpereep TataH TOBMNOPYYIC3H XOPEHre B2/NP B1/NP
YpT 60n0H 60rMHO Xyrauaar rajaaj sanoTaap TataH TeBNepYYIC3H XepeHre B3/NP B2/NP
YpT 60n0H 60rMHO Xyrauaat YH3T Laac raprarduiiH yHaraa B3/NP B1/NP
333KNX YapaBapbIH YHANr33 b3/(b3) b2/(b2)
CaHxXyyriiiH YagaBXuinH YHIN33 E+ E+

2014 oHO Puind yHaNrasHWA Garryynnara Hb 6GaHKHbl CaHXYYIUiH GONOH 333MMKMX
YaaBapbIr ©MHEX OHbl YHINM33Tal VXU TYBLUMHL, YH3NaH 6aTanraaxyyncaH 6on Myyams
XepeHre OpyynardyapiH YRNYMNrasHuin 6anryynnaraac 6aHkHbI YHIIr33r ©HeerniH agminH
3acruiiH Hexuen Gapantan ysnayynaH Har TyBLUMHI3ap OyypyyncaH GariHa. BaHkHbI
CaHXYYrMAH GONOH 333/MKMX YafBapTalt XOn60oOTON YHINraaHWn magaannmir (http://
xacbank.mn/mn/327/about-xacbank/about-khas-bank/ratings)  sHaxyy  xon6oocoop
XaHgaH aBax 60MOMXKTON.

FitchRatings

KNOW YOUR RISK

Xanpnara Ceper Ceper
YpT xyrauaar ragaap, Baniotaap Xyn33caH Yypruir Guenyynax 3aparnasn B Ceper B Ceper
BorvHo xyrauaar ragaap Banotaap Xyn133CaH YYPruir 6uenyynax 3aparnan B B
YpT xyrauyaar Terpereep Xyfia3CaH YYpruir 6uenyynax 3aparnan B Ceper B Ceper



[oTtoon ayant Hb XachaHKkHbI YN axxuninaraar camkpyynax, YH3 LBHUAN HOMIMAYYnaxX
30pUAroop Xapaat 6yc, 6OAUTON YHIANT, OYrHAMT, 36BAOMX erex ymin axuanaraa
6ereef OOTOOA, ayAWT Hb 3PCOSMNNH YAMPANAra, XAHaTTbiH CMCTEM BONOH 3acarnasbiH
VP 6reeXXUir YHaNax, Camkpyynax Tanaap CUCTEMTIN, 3apymmy XxaHanaraap XacbaHkoir
30pWIITO, 30PWITTOO X3P3MKYYI3H axXunnaxas Tycnax 30punroTon oM.

[oTtoopn ayaouTbiH razap Hb 2014 OHA AOTOOA ayANTbIH VAN aXkKunnaraadbl AyHA, XyrauaaHbl
cTparerv TefileBnereer 6arnaH rapracHbl 39p3aras AOTOO XHAThIH TOMTOMLOON YHIM19X
apraqnanbIr LUMHIYNIDK, ONOH YACLIH HIP XYHA OyXui 6anryynnaryyabiH LWAIGar TypLiiara
60MCOH apra apradfanbir YN axuanaraaHgaa HaBTPYYIDK 9X3C3H. MeH MagaannuvinH
TEXHONIOMMIAH  TOrTOJLIOOHbI  CTaHaapTbir Tortoofor ISACA 6anryynnaraac rapracaH
COBIT5 TOrTOAUOOr YHAMr99HWUM aprafjaa alunriax 3XHUA anxXMbIr XK, OGaHKHbI
M9 IMNH TEXHOMOMMIH YIAN aXK1inaraaHbl YHIr9ar aHx ygaa LorLoop Hb XUNIS3.
Darasp apra apraqnansir 6ypsH X3P3arKYYACHI3P XachaHkHbl spcaanuinH yaupaiara,
[OTOO[, XSHANTbIH CUCTEMUNT CaXpyynaxag, TOAOPXOW XyBb HAM3P 6OJIOX OM.

[oToop ayauTbiH ra3ap Hb 9H3 OHA, 3PCAANL CYyPUcaH ayauTbiH TONeBNereeHnin naryy
6aHKHbI HUT 55 MpoLeccooc 26 npolecca 600H 28 canbapbir ayanTas xampyyiaa.
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TYNXTAN XOMKITMNH
TONOOX TYHLLJION

BuoHuin  opooruiiH  aMXXuUNT  ragaan,
[0TOOAbIH XamTpary 6arryynnaryyn 60MoH
TYHLYYAYAH XaMTbIH &XunnaraaH [O23p
opLuaor.




TYIIXTAV XEMKIIMH TeNeexX TYHLLYYA

“Burunn CaHxyyruinH Xerxknuind Can”, OanxuiiH baHk

Brumn  canxyyriH - xemxmuiiH  caH  (BCXC)-raac  xapamkyymk 6y “TorTBopTon
amMbXvpraa-2” TeCNUAH XypasHA, yr caHr GanryynaH, YnaaH6aatap XoT 60foH Xeaee
OPOH HYTTUAH VIPIaH, XXVKUM BU3HEC 9pXN1aryas GUHmMn 393MAH YANHYUAraa y3yyaaar
614N caHxyyrunH Garryynnaryygan 6eeHun 33an onrofor. XacbaHk YnaaH6aartap xoT,
©OBepxaHran, 3aBxaH, ©MHeroBb, XaHTuA, CansHra, Xoeg, [opHoroBb, 0OBb-AnTamn
anMryyabiH canbapyygaap gavekyynaH BCXC-niiH 333nmir onrox 6anHa.

XacbaHk yr caHTar 2002 oHbl 11 oyrasp capaac ax1aH XxamTpaH axuniak 6anHa

“Buunn BusHecuiir Oamxee” Tecen, ALPA OnoH YncbiH 6airyynnara

“Brumn BuaHecunr Jamxkbe” TOCAUAH 30PUATO Hb OaHK CaHXYYTUAH YANHYUAras aBax
60IOMXKO0P xs3raapnargman, 6ara OpnoroTo aM33ar OyNrMiAH Mprag, HUACH3MWIAH
rap XOPOOMMbIH 6U4MN BU3HEC SPXNBrYaSA 30pUyNcaH BU3HEC, CaHXYYrAH yp Yaasap
ONroX CyprauT XX, 3eBfIOree ercHeep BU3HEC33 BPreXKyYIaH XOrKYY1aX 60NOMXUNT
6ypayynax sopunroto. 2014 oHAO yr TOCAUAH XypasHA 78 xapunuaring 416.4 cas
TOrperniH 3331 ONrOCOH.

XacbaHk yr Tecnuir 2007 OHbl 8 oyraap capaac 3x/13H XamTpaH X3p3ankyymx 6arHa

Hwuincnanuiin 3acar OapreiH TamrbiH rasap

MoHron YncbiH 3acruiH radpbiH “DKvpkur gyHa 6usHecunr gamkimx CaH”’-Tan xamTpaH
Huicnanuitd  6uyann GUsHECUIAr  OOMXKMX TOCiMnH 33anuiar 2014 oHg, amxunTTan
X3PAMKYYNN33. TOCANIAH 393NNH 30PUIFO Hb OPXUINH XXVXKAT, BN BU3HEC SPXTaryaunr
BusHec VHkybaTop TeByyaan OU3HEC SpXNanTUAH Cyprantag Xampyyfax, cyprantag
XampargcaH 60MKUIYA0L XeHreNenTTal HexUen Gyxui 6UHnn caHxXyyrminH YInYMnraar
XYPrax sisgan oM. Yr TecnuiH xypasHg 2014 oHp HuAT 360 6u4mn 6usHec apxnary
npragag 1.2 Topbym TerperviH 33371 ONrOCOoH. Teceng xampargcaH 6udnn 6rsHec
apxnary nprag 100 xyBb YnaaHb6aatap XOTbIH ajicfiarfcaH rap XOpOoonofh ambaapaar
nprag, 43 rapyw XyBb Hb XeNKMNH 63pXLLI33NTaN 1prag 6arHa.

XacbaHk yr Tecnuir 201 10HOOC ax/19H XaMTpaH X3pPamKyy/pK 6ariHa

GLOBAL
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YHa LiaHaT BankHbl Yinunnraa Yayynax OanxuiiH 9scan (GABV)

GABV Hb Aan, Adpuk, Asctpamu, JlatnH Amepuk, Xong Amepuk 60n0oH EBporbiH
OPHYYAbIH A3XUNH TIPrYy1ary TOrTBOPTON 6aHKyyAbIr HArTraCaH eepuiiH dypam Gyxuin
9BCaI OM.

OBCMNMH TULLYYHI3P LUMHI3P YYCRK Oy 3ax 333MyyOUAH GUYMA CaHXyYrvnH GaHK,
333/MNH X0N600, OPOH HYTTUIMH 6aHK 6OMOH HNIFaM, Hairab OPYMH, COENbIH YNMIaNa3P
VN @Kunnaraa sByymk 6y axx axyH HamK, YMNABIPIanyyA ancasg 6anHa.

“XepeerninH arpobuaHecuiir gamxumnx xetentep” (RASP), Mepcu Kop MoHron

TeB 60M0H FOBUAH BYCUNH BU3HEC SPXNArYANIAH BUSHECUIAH YIAN axkunnaraar A3MXKNX
30pUNroop GaHK, caHxyyruiiH Gairyynnaraac 33351 aBaxaf Hb XepeHruiiH GatanraaHb
XeTenbepuiir Xapamkyy/mk 6arHa. XeTenbepuiir ©sepxaHrar, ©OMHeroBb, I 0BbCyM63p,
[oBb-AnTan, ApxaHran, basHxoHrop, basH-©nrmin, 3aBxaH, YBC, XoBh anmryygaap
X3PIMKYY1I3.

XacbaHk yr Xeten6epuiir 2004 oHbl 3 oyraap capaac xamTpaH Xapankyy/mk 6ariHa.
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“Xepenmep apxnanTuiir gamxux cand”, Huiarmuind Xamraanan, XegenvepuinH Aam
XacbaHk HXXA-Hbl Xegenmep apxnanTuir O3MXKNX caHraac axkunryi uprag, mandma,
anbaH 6yc xefenmep apXNardma, MeH LUMH33P axXIblH 6arp 6un 6ONroXK aXKUNryii NPraH
60MOH aXUNMYASNA epTexK 60A30LNYM UPraHUA axKibiH 6arpaap XaHracaH ax axywH
HAMK Ganryynnarag, eepuiiH 6yx canbapyygaap gamxkyynaH 6ara xyyTar 3331 ONrox
BynraH, JopHorosb, OyHarosb, [JapxaH-Yyn anmar, YnaaH6aatap xotog yr TeCnuvnr
XaMTpaH Xaparkyymk 6anHa. 2014 oHg HUMT 103 mpraHg 422.6 cas TerperunH 333n
ONrocoH. Yr Tecentain 2002 oHbl 5 Ayraap capaac ax/13H XaMTpaH aXKNNNadK SX3NC3H.

XacbaHKHbI HUArMUIAH XapuyLnarbiHxaa XYPasHA, XapamKyynaar

OpraHuk MoHron xetenéep

XacbaHK Hb HANMrMUIAH XapuyLunarbiixaa xyp3asHg MYXAY Tanxum, MeTpoBUC KoMnaH1Tam
xamTpaH 2009 OHOOC aXJ13H “X04a00 HOrOOH NP3a3ayur esnyynae” ypuar nop OPIAHVIK
MOHron XeTenbepuinr XapPamKyyK 6anHa. DHIXYY XeTenbepuinH XypasHO, epXuiiH
HOMOOH aXK axyi spXxnard nprag 600H Cyy LaraaH MassHUA ynaBapnan, acri sanan,
XYNISMXKUIH @K axyr 3pXnaryas M3praxxnniiH 3eBieree Ccyprant erd, Lwaapgnararamn
XM, ©PpTOr BYXUIN CaHXYYXKUNTI3P XaHraH akunnax 6arHa. OpraHnk MoHron xetenéep
Hb MOHroN yncbiH Byx OPOH HyTarT Xapamkaar bereen HUMT 1,200 rapaH npraHg 2.3
TIPOYM TOrperunH XyyrnmH 60n0H bapbLiaa XepeHTMAH XOHreNenTTan 3331 OfIFTOCOH.

“XepeeruitH agyypnbir 6yynax xeten6ep” MoHron YnceiH 3acruiiH razap

XacbaHk Hb MOHrofn yncbliH 3acruiiH raspaac X3pP3arKYY/IC3H XeAeeruH sayypnbir
Byypyynax xeTenbepuinH XypasHa, XaHTuin, ApxaHran, bynran, Xescren anmarTt sayypnbir
6yypyynax, WpragunH epxXunH 6uHmMn  BUSHECUT OSMXKK 30pUNroop XeaeernnH
Anyypnbir Byypyynax xeTenbepuinH CaHXyyruiH YAnuYunrasHunxacruir 2003 oHooc
AXJIBH XIPIANKYYIDK IX3NCIH. DHI X6TeN6epuinH XypasHa, 033pX 4 alMruiH naBxapacaH
Tooroop 31,453 vpraHg, 26.4 TapbyM TerperminH 3331 OArOCOH.

YXAAAaMHbI XYYrUnH XOHreNenTTan TOCNUAH 3331

XacbaHk Hb 2010 oHooc axnaH XXAAXYHAamTam XamTpaH XyYruiH XeHrenentTain
TOCNUINH 3337IUAM BUSHEC 3PXIIArY HAPT ONroXK BarHa. DHAXYY TOCNMNH 33311 Hb G13HEC
3PXN3ry 6aHKHaac aBCcaH 333MMNH HUNT XyYrniH TendepuinH 50 xysuiir XXAAXY AamHaac
X3P3MKYYIK 6aniraa TOCNUMH XYP33HA, TONYYN3X 60NOMXKTON FOM. TEOCINNH XYP33HA HANT
12 xapunuary 1.5 Tapbym TerperminH 333ninH XyyrmnH TenbepuiiH 50 XyBbg, XeHrenent
303NC3H barHa.

33anuniiH 6aTnaH aaanTbiH caH

XacbaHKk Hb 2013 oHOOC axnaH MoHron yncbiH 3acruiiH raspaac yycraH GanryyncaH
“399nmiiH GaTtnaH faaafdTbiH caH”-Tal xamTpaH axunnax 6anHa. 32anuiH  6aTnaH
[aanTblH CaHMMNH 30PUATO Hb XKVDKUM, AYHA YANAB3P SPXASrYauiir OSMXKXMK 333MMNH
VHUMH ayHraH 60 xypTan xyBbA 6atnaH faanT raprax, yaMaap XXWKUr ayHa ymnoBap,
BUBHEC 3PXNAryamnr 4OMXKMX, aKiblH 6arp 6uin 6onNrox M. baHk Hb 333nMnH 6aTnaH
[aanTblH CaHTam XaMTpaH axkKunnaxk HNT 70 xapunuardui 7.3 ToapbyM TerperunH 333ng,
4.5 Tapbym TerpervH 6atnaH gaant rapryyncaH tanHa.

XepenvepuinH samHbl XKIYXCaHruiin KLY -uiAr xerxyynax Tecnyyn

MoHron YncbiH 3acruiiH [aspaac »XWKUM OyHO, OU3HEC SPXNaryfadn >KKWr, OyHn
VYANOB3PASN XOMKYYA3X YAMM3NS3P OyHL XyralaaHbl XepeHre OpyynaTbiH 3X YYCB3p
ONFOX 30PUNTO0P XOHIeNenTTa 333MAr  ONroxod XacbaHk xamTpaH axunnax
6anHa. XacbaHk Hb HUMT 57.1 Tapbym TerperunH Tecnuind 3sang, 1,762 xapunuardmmir
Xxampyynaap, 6anHa.
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84.8 TopbyM Terper 8 xun www.ifc.org
OnoH YneeiH Carxyyrviid Kopriopauy (OYCK) He xemxibk Gyin ync
OPHYY/BIH XYBUMH CEKTOD DYy “MMaH aunnafar AanxuiH XamriiiH
TOM Bariryynnara tom. OYCK HAIAT 22 Tapbym am.aonnapsiH XxepeHre
opyynanteir aemwiid 100 rapyi yncag xuiiceH GaitHa. 2009 oHg
Gaviryynaracaq XepeHruitn YavpanarsiH Komnari (XYK) He OYCK-uiiH
3X VYCBapUIH YAUPANArkiH N akinnaraar xapuyldar 6a eepuiH 6
caHraap fAavbkyynaH rypaeary aTrasauinH Kanvtansir Yarpaak GaiHa

ll MEF

H Cyrano

61.9 Tapbym Terper 2-4 xun www.ebrd.com
“EBponeiH CaprasH Bocront Xemxmuiti Baqk He Tes 60noH 3yyH
Esponon paiHel fapaax LMHa axnanuiir 6uid 6onrox 30punroop
Garryynarfax GaricaH. YyH33C xoiw Tyc 6aHK eepuiiH 6yc HyTar
60noH Gycag YNC OPHYYAa/ 88PHNSNT LUMHSHNRMMIAN 3MKVH &XKNNK
OHLIFOM TypLLara XypumMTiyyncaH 6aiHa. Tyc 6aHK CaHXyyriH xepeHre
OpYYNanT xuix, BU3HECUIAH 3eBreree erex YWN4MNras yayyngar 6a
CUHOMKAT 3327, XyfanfaaHsl CaHXYVKUNTLI JSMXUH axunnagar.

O Tha OPEC Fund o ierrmorsd Dervsiopree.

56.6 TopBym Terper 5kun www.adb.org
Asniii Xerkmmiid Badk 1966 oHa GairyynaracaH Gereef, GycuiiH
48 ruyyH, Bycuiin Gyc 19 ruwyyHTai. Tyc Gaitryynnara sayypnsir
GYYpyyI>K, XyH BYPT Xemkun ASBLLWMIAH VP alLrviAr XypraxviaH Tyna
XEMKIK BYI MULLIYYH YIC OPHYY/Aa 333N, MEHIeH Tycnam, Tycrait
M3PraLLMIAH YANUMAraar yayynaar. 2013 oHbl 3UBCT AU XerKniH
BaHKkHbl XepeHre OpYYNanTeiH X3MXKa3 XaMThiH CaHxyYXUNThiH 6.7
TOPOYM am.AoNNapsIr xampyynaan HunTaas 21.0 Tepbym am.nonnapt
Xypua3

FMO

471 Topbym Terper  3kun  www.cyrano-management.com
Cyrano Management He Xxenkwk 6y yIC OpHyyabH  Gramn
CaHXYYriH canbap pyy YUImMacaH XepeHre OpYYNanTbiH YaAMPAarbiH
VAN axunnaraa seyyngar Ganryynnara oM. Cyrano-WiH 393miH
LUMHXUArS3HAA apradnan 60M0H SPCATMNN XsHax YN axunnaraa He
TyC GarryynnarsiH ron gasyy tan 6ongor. OpoorviiH Gananaap Cyrano
MEF-WitH HUAT GarupiH 37 XyBUAr yavpaaH axwinax Gairaa 6ereef]
3H3 Hb 17 YNChIH 29 KOMMAaHWL XVATAC3H XepeHre opyynant GaiHa.

responsAbility

37.7 Tapbym Terper 2 xun www.ofid.org
XenKux By yic OpHYYAaaA ASMKAST yayynax 3opuiroop OPEC-mitH
MAWYYH yncyyn xamtpad OFID-uiar 1976 oHp GairyyncaH., OFID-
VIAH VAN @Xunaraa He A2nXviiH Oyypain ync OpHyyrdbH syypmsir
BYYPYYIDK S[WIAH SaCTVIAH ©CONTUAN CamKpyynaxag YMmacaH Gereep
BHIXYY 30PUITBIHXO0 XYP33H XKWWK Byin YNC OpHyya GONOH ONoH
VACHIH  XaHOVBBIH - HAMMSMARMYYATIN  XamTpaH  axwnnagdar, OFID-
WAr GanryynarfcaHaac Xomw ASNMXviH 134 ync TyyHUA TyCnamx,
[BMKNSMMAT XYPTCOH GaiHa.

35.7 Tapbym Terper 5-10 xun www.fmo.nl
HunepnarapiH Xenknmiid GaHk 6onox FMO Hb xyBuapaa 6usHec
IPXNBTYOMAT  SAUAH  3aCTUIAH  TOrTBOPTOM ©CONTUAr Buin BONMroX
VIPrSAWAH amblpaUTbiH TYBLUMHI CaMKPYYNaxas, Heneenex ron XyHnH
3y raxk yager Tuimeac FMO  XyBMAH CEKTOpbIH  TOrTBOPTOM
XOMKIMIAT JBVPKVIX 30PUITO0P XEMKIK Gy YIC OPHYYIbIH CaHXYYriH
Ganryynnaryyn, OusHec, TaAraop YNncad Xapamkmwk Oy Tecent
CaHxyyxunT onroor. FMO  TyxaiH yncap ypT xyraugaHbl 9epar
HENOSMIAN Y3YYIDK HaaaxyiLl CEKTOPYY pyy SMaasr.

Triodos & Investment Management

68.8 Tapbym Terper 2-3xun www.responsability.com
“‘responsAbility Investments AG He xerxwk Gyl yic OpHyydan
XOPOHr®  OPYYNANT XWX — YAMTIANE9P  MIPIaLCOH  [XviH
TOMOOXOH — GalryynnaryyibiH -~ Har oM. responsAbility sk
3ACTVIAH  ©CONTUIAr BV BONTOXK, HAAMMUAH  Ganffibir  Caxpyynax
30punroop  Gara  OpIIOrOTOM  XyH @M YANHUnras  yayyrder
KOMMaHVyaas 3990  GOMIOH  ©OPWIH  XOPOHTWAH  CaHXYYXNT
onrofor.  Tyc  Gadryynnara  XepeHre  OpyynanTbiH — MIproMJIMiH
yandunrear  Gairyynnara GOMOH  XyBb  XYMYYCT  V3yyibk  GaiHa.

37.4 Tap6ym Terper 2-3 xun www.symbioticsgroup.com
Symbiotics Hb 3ax 393MMIAH CyAanraa, XepeHre opyyranTsiH 30BMeree
Orex  YATHAINSD, XOPOHMWAH  YIMDIVIArblH  WAMHANTSD  Y3yyriaar
Ganryynnara tom. Tyc GanryynnarciH TeB Hb 2KeHeBT Gaprapar 6a
ToHgoH, Mexevk, CuHranyp, Kein TayHa oddwmcton. 2004 oHooc
XOML Symbiotics 28 xepeHre opyynantbiH CaH, 6ycaj XepeHre
opyynarsiatan xamtpaH 50 rapyin xemkk Gy ynceiH 200 6uamn
CaHXYKUNTBIH Garryynnarag, 2 TapGym OPHM am.A0NNaPsIH XOPEHTe
OpYYNanT xuica GanHa.

QeEB"

23.8 Tapbym Terper 4 xun www.tridos.com
Triodos  XepeHruiiH YampanarbH KoMMaHy He  Triodos  GaHkHb!
a3aMWMNg Bagar Gereep 2.5 TopOyM €BPOroop YHIMAMISX XOPeHe
opyynantbiH 18 caHr yamphaH axwinax GaiHa. Triodos onrosp
caHryyfiaapaa AamvbkyynaH apqvM xyd, Lar yyp, LnHIap yyed Gy
3ax 39971, ypnar, CO&/l, Y1 XS[UIeX XOPeHre raxX MAT OfIoH TOpSiH
CEKTOPYYABIN  [OMXKUH  axvnnadar.  Triodos-uiaH  3apum  CaHryys,
XyB1apaa XepeHre OpyynanT Xumk 6y vprap, GysHsl 6anryynnara, rop
BYrmMAH B13HEC SPXNArYAS HIANTTaN Gaaar.

28.3 Tap6ym Terper 5 xun www.proparco.fr
PROPARCO Hb 9oviiH 3aCTUMH  XamTbiH — akunaraar  AOMKUX
30PWITOTON XOPEHre OpyynanT, TyCrawmuiH Garryynnara tom. 1977
oHg, Ganryynarpcad PROPARCO ®paHLbiH XerkiviH AreHTnar 6051oH
OmHen, Xowf, xacrniiH Bycar] XyBb HUAMYYIBrAiH a3amwnng Gaiaar.
Tyc Gaviryynnara sty Gyypait yrcyys 60510H Xerkiwk Byi yic opHyyaaz
xepeHre opyynant xviger. PROPARCO HaiT 165 axkuntaHTan 6Ga
Bycuitt 13 oddmc, PpaHLpiH XerkiH AreHTnarinH 50 TeneenerivinH
raspaap AamKyynaH Yinn akunnaraaraa seyyk anHa.

KFW

28.3 Tap6ym Terper 5 xun www.oe-eb.at
OeEB 2008 oHbl 3 fiyraap capn Byra, Hapampax ABCTpM yriceH anbaH
ECHbI XerkmiH Bark 6onoH Ganryynarcad. OeEB He Oesterreichische
Kontrollbank (OeKB) 6yioy ABCTMIAH SKCrOPTLIH 399MMiH AreHTrariH
canbap Ganryynnara tom. OeEB xermkvwk Byin yic opHyy[ 6010H LLMHIOP
6uin BOK Byi 3ax 3931 VAN axKnaraaraa ssyymk Gy KOMMaHnyasH
CaHXYYTUH XIP3rLaar TOROPXOMIK TMRHL XOPEHTe OPYYNaT XWALar.
Tyc GaHk Gapbliaa XOPeHTVIAH YHANT33, 3OBIEree erex XeTentepespes
LIANKVWIEH XOMKITAVH VIO aLLINIA HOM YK GarHa.

IKFW oec

10.1 Topbym Terper 2 xun www.iibbank.com
OroH YrceH Xeperre OpyynantbiH BaHk Hbe TVLLYYH YICYyyapiHxaa
SOWAH 3aCTWIAH XaMTbH @kunnaraa, XyH ambiH Xerkun, HAMram
GOMOH BAWAH 38CTAH XONKMAM [IOMXKUH axuiiafar OfoH TanbiH
OPONLOOTON Barryynara oM. SHaxXyy GarryynnariH yin ekuinaraa
Hb XKIDKUT, AyHT| GUSHECUIAT JONDKVIX, HUArOMEL, ad XOnGoraonton A
BYTUMAH TOCIYYAMAN CarxyyKyynaxan sirmnagar. 2014 oHel 11 ayrasp
capp, TYC 6aHKHBI BOPVIMH XOPOHTH XaMKad 374 cast eBpO, HIMK
TONerACeH KanUTastbiH XamMkaa 272.6 Cast eBPO[ XypCaH barHa.,

Frankfurt Schoal
Financial Services

7.8 Topbym Terper 10 xun www.kfw-entwicklungsbank.de
KW Hb XonGooHsl Byra Hapampax lepmar Ync (XBHIMY)-siH 3acriiH
[a3pbiH a3aMwmMnNg Ganaar XeNkimiiH GaHk oM. Tyc GaHk 50 rapyi
SKAMAAH Typw XBHMY-biH 3acruiii rasapT xenknmiid 60a10ro 60/10H
OfIOH YNIChIH XaMTbIH aXXvaraaHbl 30pUNTYYAAaa XYPSX3M Ho TYCIaMX,
LBMXKIAT Y3YWNaH abkunax GaiHa, XBHIY-biH 3acrviiH rasap, SuiiH
3acruiiH XamTbiH Akunnaraa, XerkmiiH SamHsl HopuitH emHesc KW
XOMKINK By YIC OpHYY[ GOMOH LLMHASP YyCH Byt 38X 33311 X3P3MKIDK
Gayiraa Tecen. XeTentepyyaAsL CaHX\KANT ONroaor.

—OIKO

28.3 Tapbym Terper 4 xun www.deginvest.de
DEG Hb KIW rpynnbiH a3amMwnng Ganaar, TyyHuin canap Gairyynnara
oM. 1962 oHp Garryynaracadaacaa xomw DEG xemxk 6y ync
OPHYYBIH XyBUAH CEKTOPBIN A3MKUH axxunnak 6aiHa. DEG eHrepceH
xyraugars 1,700 rapyi Ganryynnararan xamtpaH axunnacaH oaiHa.
Tyc GarryynnarbiH CaHxyWKWIT Hb YPT Xyrauaatan, apcasn Garatan
Gyroy HanasapTan, 50 rapyv XUnuiH TypLunara Asap cyypurcaH Ganaar.
DEG-wiH xepeHre opyynanteiH Garl 6.8 Tapbym espo Gereen yyHn
40%-r SPCHRNTIN KanUTan OpyysiCaH CaHxyy»KANT Bypayyx 6aiHa.

=
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16.0 Topbym Terper 3 xun www.frankfurt-school.de
FS Financial Services-uiH Xeperre OpyynantsiH YampanarsH [asap He
OJIOH YYIChIH X8PBHI® OPYYNarbir X8NKIDK Gy YIC OpHYYABIH CaHXYTAH
3ax 32a1Tal XONBoX eraer. YyHAA yp [yHA, XeNKK Oyin yic opHyya
TOrTBOPTON 6CENTUIN BINA BONTOXOL LIAAPRAAMAaX CaHXYYTMAH TyCIIamX,
[BMKNSrAAT  XyPTaX  GOononpkTon Gomk  GaHa, Tyc  GarryynnarbiH
Kopriopaumitt CaHxyyKATbiH [a3ap Ho KUK, AyHA BUSHEC 9pXariasn
36BMOree erex, CaH\KATT OfroxX, BUSHEC SxyWIaxan Laapiariax
PAAANATITINIE ANFOY \TANSANT B3I VBYYIDK BaHa.,

#'p BlucOrchard

13.8 Tap6ym Terper 3 xun www.oikocredit.coop
Olkocredit Hb BG4I CaHXWIWIAH CEKTOPT XEPeHre OpyyrnanT Xuinar
LAXAH TOMOOXOH GanryynnaryyisiH Har tom. Olkocredit ek Gy
WIIC OPHYY[BH BN CaHXYYTUIAH Baliryynnaryyaaap Aavkyynans ki
OUHEC BPXNaMYSL, 39301, BEPUIMH XEPEHTIAH CaHXYWANT ONrOX00C
raiHa Ly GV3HEC SPXIIBME, XyianiaaHs! HAreMNSMY/GH CaHXYYKAT
xunar. Olkocredit onoorvitH Gangnaap 63 ynceH 811 koMaHug 3337,
HXYYPKANT 0NrocoH Gariraa Bereep, 15 yricsiH 52,000
Al XamMTpaH abKANnax GaiHa.

9.4 Tap6ym Terper 3 xun www.calvertfoundation.org
Calvert Hb HUAMMIAH [yHA@KAAc ACOrYYpX OYNSIT  CaHXyy»KunT
ONIFOXK, YANUANTES Y3YWAST HAAMMUAH XEMKIMIAT [SMKIAX 30PUArOTON
caHxXyyriH Galiryynnara oM. SHrepoeH 18 »ununiik xyratiaaqn Calvert
HUARMMIAZH XEMKIIAM [SMKUNY, allrviid Tenee 6yc aanxvitd 380 rapyin
Gaviryynnaraf, 567 casi am.[101NapblH XePeHTe OpyyNanT X icsH GaiiHa.
2014 oHp Tyc Garryynnara MicroVest Capital-tain xamTbiH axunnaraaraa
SXIVYIDK, BUYII CAHXY\IKVTBIH CanbapT oArocor 50 Cas am.A0NIapkiH
Gartlaa MicroVest Capital-biH yavpanaray LUVmDKYYICaH GaiiHa.

7.1 Tap6ym Terper 2 xun www.blueorchard.com
BlueOrchard Finance Hb 64N CaHxyrvidH  Galnyynnaryyaag, epuiH
CaHXYKATT  OfrOX  “WATISN3ap  TypLUiaraxcar e Topryyiary
XOPEHMIAH YAMPIareiH KOMMaHWypiH Har oM. LLisediiapsiH HKeHesT
TesTan BlueOrchard He Kambox, Xviopwwa, Mepy, Kedsr oddvicton
Gereep Jtokcembypr 6onoH Liopuxa TeneeneriniH rasapraii. 2001 oHp
GarryynarficaHaacaa xoill BlueOrchard 6uamn carxyyrviid canbapt 2
TEPGYM rapyt am.A0NNaPkIH 33311 ONTOXK, XSPSHTe OpyyNaran aLumral
BVTEarNEXWHWAWAT GaHan GOIToH axxvnax GaiiHa.

3-7 xun www.oikocredit.coop
Incofin Xeperre Opyynantei YavpanarbiH komnady (Incofin IM) He
XepeHre OpyynanTsiH CaHryyaas 3eBMeree erex YnAnras yayynaar.
OpOH HYTIWIAH BN CaHXYKUNTEIH YN axkiunnaraaksl Y1manasp
MaprawcaH  Incofin IM-iAH ron 30puaro He OPOH  HYTTWIAH  XaT
TycraapnaracaH 6YCT ambapaar, Xefiee ax axyiH G1aHec apxanasr
VPrafaf Xypd axunnaxagd opLuvHo. Incofin IM oooruitd Gaitanaap
40 rapyit ynceiH GU4n CaHxyYriiH Gairyynnaryyasir CaHXyyKyYmK,
[PMKVH axiinnax GaiHa.

5.6 Tap6ym Terper 5 xun www.bibessen.de
Bank Im Bistum (BIB) He cym, Huiramnar, xanamxuiH Gairyynnara
GONOH 3PX TarLL, SHX TarsaH AanxviAr 6uin 6onrox BIB-wuiH sopunrog
HUALIC3H VAN axkvnnaraa seyymok 6yt XyH GYpT CaHxyYrvIAH YANHnnras
YYYNARr BHrepceH Xunyyasa xenkvk Byin 60 rapyit ynceiH onoH
TOOHl CyM  GOMOH  GU4Mn  CaHxyyrviH  Gaiiryynnaryyn  BIB-uik
Hap XyHATaM Xxapwnuard 6oncoH 6GaiHa. BB Guumn  caHxyyrniH
XepeHre opyynanTeiH caH 6onox KCD Mikrofinanzfonds-umiir pamkuH
axunnagar.

17.0 Tapbym Terper 3 xun www.limadvisors.com
LIM Advisors Hb xepeHre opyynanTsiH 3eBMeree erex YWn{munraa
vayynger AsviiH rpynn tom. LIM Advisors 1995 oHp XoHr KoHr-g
Garyynaracar. Tyc KOMMNaHn XepeHre opyynary Gairyynnara 6onoH
VX XOMKIBHUA XEDOHreTal XyBb XYMYYCT VIANWIATea  Vayynaar
LIM Advisors AsuiiH XepeHIAH 3ax 333N CaHXYY>KWIT ONroxooc
ragHa apbuUTPUIAH YIAN axkunnaraa, eepuiiH xepeHre 60N0H 333MTal
X0N6OOTOM CTpaTervys, Y XeAnex XepeHre, TasaapbiH 3ax 333MA
XEPeHre OpyynanT Xuiaar.



KOPPECMOHOEHT XAPILAATAN BAHKYY[

Bank SWIFT code Currency Account number
05999901040000095
05999914040000080
o I8 4 kW Agricultural Bgnk of China,. ABOCCNBJ050 CNY
s Inner Mongolia Branch, China usD
0610040629200108396
0610040629200108795
Industrial and Commercial ICBKCNBJNMA CNY
@ E.H!ﬁ Bank of China, USD
Inner Mongolia Branch, China
04-434-754
Dautsche Bank Deutsche Bank Trust Co. BKTRUSS3 USD
Americas, NewYork, USA
69 109 012
£ HypoVereinshank HypoVereinsbank, HYVEDEMM EUR
T Munich, Germany
301-0104743-64-EUR
o)~ ING Belgium NV/SA, BBRUBEBBO010 EUR
ING 0 Brussels, Belgium
772-8-USD-01-3
KB Kookmin Bank, CZNBKRSE usD
Seoul, Korea
30111978700000000536
30111826700000000536
Sberbank (Savings Bank of the SABRRUMM EUR 30111810800000000536
&) SBERBANK Russian Federation), GBP 30111840100000000536
Moscow, Russia RUB
USD
4347
3625
Sumitomo Mitsui Banking SMBCJPJT JPY
SMBCIZS Corporation, Tokyo,Japan UsD
653-0468959
(-) The Bank of Tokyo BOTKJPJT JPY
Mitsubishi URJ, Ltd.,
MUFG Tokyo,Japan
920983AUD0O0001
o Australian and New Zealand ANZBAU3M AUD
ANZNr Banking Group Limited,
Melbourne Australia
0963-THR-050920016
- 0963-FRW-001000085
Korea Exchange Bank, KOEXKRSE usD
KEB & Seoul, Korea KRW
155628273504
@ + ik Bank of China, BKCHCNBJ89N CNY
s o Erlian Branch, China
400878578400EUR
400878578400USD
P Commerzbank AG, COBADEFF EUR 400878578400CAD
Frankfurt am Main, Germany USD
CAD
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KOMMAHUINH 3ACATJIASTbIH XYP33

Yp OyHTaM KOMNaHWMH 3acarnan Hb XacbaHkHbl XyBbf, GUOHUAT TOAOPXOWAOX Yyxan
V3yyNanT 6arncaap MpcaH. 2014 oHA KOMMNaHWH CalH 3acarnanblH COENbIM X3P3MKYYIDK,
LlaaLumg, XemKyynax acyynan ongHnii aHxaapblH TeBA, X3B33p 6arnaa. baHKHbI KOMNaHUH
3acarnasnblH XXULWNM Hb 3acarnalibiH 3apymMmM 6010H [JanXuii HUMTUMH TaPryyH TypLunara
093p TynryypnacaH 6avigar. CuctemminH 6aHkHbI XyBb/d, XachbaHk Hb 6aHKHbI canbapbliH
3oxuuyynardy MoHronbark (TeB BaHk)-aac rapragar 3acarnasnbir 30XuLlyynax »ypamm,
M6H 3axuparggar. Tyc 6aHKHbl 4OTOO, YN axkunnaraar yampaax ron 6apuMT 6uHmr Hb
TaHlap CaHxyyriH HarmanuiiH XyBbliaa 333MLLIMMMUATIN XMNCAH rapaa, XachaHKHbI
nypam 6a TY3-UIAH ryLLyyauiH AoTooA AIYP3AM Xypam 601Ho. TaHIap CaHXyyrnH Harnan
Hb TYYHWU OXVH KOMMaHWydag, Xaparkinx KoMnaHWiiH 3acarnanbiH »kypam, Ec 3yiH xam
XOMXK33 62 COHNPXOSbIH 38PHMINH XXypaM, X0N600ToM TasblH YN axkunnaraaHbl XKypam,
LIMH34N3H HavpyyncaH TY3-UH 00TooM, AyPaM >XypmMmyyad, TY3-UH MULLYYOUAT COHMOX,
TOMUNOX XKypaM ragf Xa X343H ron 604n0reiH 6apuMT 6UHMr 6O0H AYP3M, XKYPMYYAbID
6atancaH. 9arasp OypaM >XYPMyYL Hb >XKUM 60SIOH ragaadblH XyBblLiaa 333MLUMMYNL
B6yxumin Byx XyBblLiaa 333MLUNMYASA VXK TIrW XaHaax, byx waTaHgaa TannarHax 3apymm,
H33NTTaN, N ToA, 6anaan, opoNLOry TanyyablH OMHE XYN33C3H YYPar xapuyLiara 33par
acyyanbir 30XMLYyyncaH KOMMaHUiH 3acarnalbiH Xypasr bypayymk 6anHa.

p3sayna xepeHrinH bupykag, XyBbliaa raprax waapanara 60/10H XyBblLiaa 333MLLMMima,
X6peHre opyynardfplH 6CeH HAMIraaK Oyn XYNasnTUAr XaHrax 30punroop 6aHK Hb
Liaaluma, eepuiiH KOMMaHunH 3acarnanbiH >xuwruir OnoH YNcbiH TapryyH TypLunaraTtan
HAMLLYYIDK, LMH3YNSH CamXpyynax axibIr YRramKIyyAsH Xmnx 60HO.

KOMIMAHUINH 3ACATJIANTbIH BYTAL,

BaHKHbI XxamriH 03s4 yanmpaax banryynnara 6on xysbliaa 33sMLWLNMHANAH Xypan 60HO.
BaHKkHbl [OTOOA YN akunnaraaHbl 6apuMT OUYMrT 3aacHbl garyy baHkHbl XonauHr
KOMMaHK Byoy LOPbIH raHL, XyBblLiaa 33aMiumnry 6onox TaHlap CaHxyyriiH HaroaniH
XyBbLiaa 333MLUNrYMA, Hb BaHKHbI XyBbLiaa 333MLUMMYAWIAT TENeenex oM.

XyBbliga 333MLUNIYOVAH COHrocoH TeneeneH Yamppax 3esnen (TY3) Hb XyBbLiaa
3BIMLUNMYANIAH LUMNABSP33P TyCramnaH WMNasrasxasp Xynasrgax oy acyyanaac éycan
acyyanbir XyBbLlaa 333MLUMMHAMIAH XypyyablH XOOPOHAOX XyrauaaHf, Wnnasx BaHkHbl
LMAaBap raprary Ganryynnara 6onHo. TY3 Hb cTpaTeriiiH 30punT, 60AN0rbIr TOMbEOSIOX,
T3Or93p 30PUNTOA XYPIX3A LWaapanaratan caHxyyriH 6010H XYHUI HeeUMIAH acyyanbir
WmMnasx 3amaap baHkvHO, cTpateriH  yaupaamk 600H MaHnamnnaap  XaHrax
axunnagar. TY3 Hb BaHkHbl yiin axunnaraar xyyib TOrTOOMX, YAMPAAH 30XMLyynax
notoon 6apumT 6rynr, 6aTnaracaH TOCeB TONeBNeresHUn aaryy Xapamkimk banraag, MeH
3PX3M 30PWITbIH MYPBaH Cyypb yxarfaxyyH 60foH 6yx oponuory TanyyasliH COHMPXOZ,
HUMLTAN Balraaf, xsaHanT TaBbx akunnanar. TY3 apcasnminr YHamK yampaax 6010MKNAr
XaHracaH yp OYHT3N, 30XUCT XSHANTbIH XYP33raap XaHrax akunnagar.

TY3 Hb €6pUAH YAr YYPruir BUenyynaxan OOMXKIAr Y3yynax 6aiHrbiH Xopoodbir
Ganryymk, TOOOPXOW YYpar xapuyLiara, WARAB3PUAN TYC XOPOOA0M AaanravK adKNnaK
GariHa. TyYHYN3H TONOPXON, AapanTan acyynnyyabir LMiaBapnax 3opunroop TY3 Hb Typ
XOpOoOoabIr XXmnyynaar.

BaHkHbl efep TYyTMbIH YN axunnaraar TY3-eec TOMUNOrACOH [yMUSTrax 3axvpan
yovpaax 6ereef Topasp OGaHkuAr Teneenex 6a  axblH MYMUSTraIMir  XyBblaa
azaMINryaan 6onoH TY3-4 TortMon TannarHaHa. baHk Hb KOMMaHWnH 3acarnasibiH
BYTUMIH Har xacar 6onox Epenxuii ayautop 6010H KOMAaHWMH HapuilH GUHrniH gapra
r3C3H X0Ep anbaH TyLlaanbir 61 6ONrOCOH.

EpeHxuii ayautop Hb GaHKHbI AOTOOM XAHANT, ayauTbir xapuylax TY3-unH AyamuTbiH
XOPOOH[, aK/aa TannarHax axunnagar.

OnoH yncbiH 3acarnarnbiH XXULWIT HUALYYNSX YYOH33C KoMnaHWiH HapuiiH 6UHdriinH
napra Hb KomnaHuiH 3acarnanbiH 3axuvpibiH anbbir xawmx 6eresn Tapasp 6aHKHbI
3acarnantam xonbooTon 6yxuin N acyyasbir Teneenex 6a KoMMaHWiH 3acarnabiH
6041010, TIPrYYH TypLUAArbiH X3P3MKUATUAT XaHraxK axunnaHa.



KOMIMTAHAH ¢

XYBBLIAA 333MLUNTYONVH XYPAN

2014 oHbl 4 pyrasp capbiH 3-HA XyBblLjga 333MLUMMHOUAH epeHxui xypan (XOEX)
60nCoH. SHaxyy xypnaap 2013 OHbl yin axuanaraaHbl 60N0H CaHXYYIUAH YP OyH, MeH
ayauTnaracaH CaHxyyrnH TannaHr 6atnax, TY3-UAr ruyyauir COHrox, TY3-uinH TeceB
6arnax 39par roa rofl acyyanyyapir XaiaMusH LWMnaBapnacaH. MeH XOEX Hb 6aHKHbI
VNP33AYH 6CONTUIAN CaHXYYXXyynax 3opunroop 2013 OHA HOMAOS alumr XyBaapuniaxryin
6arix, bycag 30XWLYYnanTbiH 36BASMXMAr farax LumMnaBap rapracaH. bank Hb CanH
3acarnanblH X3P3DKUATUNH HAM X3CAr OOMOX MXWKUM XyBbLida 333MLUMMHAUAH  3PX
awrmnr xamraanax He Yyxa 60M0XbIr XyNI33H 36BLUOSPY, X3aurasp 6aHKHbI yaMpaaH
30xMUyynax 6apuMT GU4MArT 3aaraaryé 4 >KWKUr XyBbLaa 33amwmr4gaac TY3-g
FULLYYH33P COHrOrAOXbIr ASMXKUH, 2014 OHA, >XIDKUM XyBbLiaa 933MLUMMYAS3C MYMLSTIOX
6yC 3ax1pSibIr COHFOCOH.

KoMmaHunH Yyxan WwnigBapuiiH Tanaap XyBbLaa 333MLUMMYASA M3AISX, TYYHUNSH
TOLAHUIA SPXUIAH X3SP3DKMITTUNI XaHrax, XyBbLiaa 333MLLMMHANAH 3Yra3C YP AYHTIM TYPraH
LIMAABIP rapryynax 33prasp XyBbLiaa 333MLUMMAMAH GANHMBbIH OPOLOOT BYTIH XXUANIH
TYPLU XaHraXK MPC3H.

BaHkHbl oyHa 6a ypT xyrauaaHbl X3TUAH 30PWUNT, CTpaTern 60/0H 60rMHO XyrauaaHhbl
30PUAMBIF X319/1L3X 30PUATO0P XyBbLiaa 93aMLLnrimg, TY3-UiH ruwyyg 60M0H MyMUSTrax
yanpanara xoopoHabH yynsantbir 2014 oHbl 6 gyraap capbiH 19-Hp, 30x1oH 6anryynnaa.
TyyHunoH, 2014 oHAO XyBbL@a 333MLUMMYAUMH TyCra Xyprbir OHManH Xx3163pa3ap
X3P3AMKYYIPK BaHKHbI Aypama TOOOpXOoV eepynenTyyaunr 6atancaH 60HO.

TY3 (TEN1e6J1eH YANPOAX 36BJ16/1)

TY3-unH 6ypanasxyyH

2014 oHbl 12 pyraap capbiH 31-Hun 6ananaap TY3 Hb HAr MyMUSTIaX 3axmpait, XOnauHr
KOMMaHUH XyBbLiaa 333MLUMMYAMAH TOMWICOH 6 rynuatrax 6yC 3axupan MeH XOEp
Xapaart 6yC rynuaTrax 6yc 3axvpantan 6yy HAAT 9 MULLYYHTIN. YyHA:

[yruaTrax 3axmpan He TaHI 3P caHXyyrvnH Haraan 6010H XacbaHkHb ['ynuaTrax 3axmpan
MarsaHrbl bong, tom.

XyBbLiaa 933MLUMMYA33C TOMUIOTACOH MYWLSTIaX B6yC 3axunpnyyn;

1. HavranwmpunH LianmyyH, MAK-aac;

2. Punyapp ParkeH, OYCK-aac;

3. LLy>xn Vipne, OPNKC-33ac;

4. CabuHa [d3nypmaH, EBponbiH CaprasH 60CronTeiH 6aHKHaac;

5. Makn MagpaeH, PoHok MNapTHepc-aac;

6. baarapeiH BarcarixaH, Morronua OnnopTyHUT3 ®aHgaac TOMUIOrACOH,
SKVDKUM XyBbLiga 933MLLINMY.

TY3-unH papra YynyyHsl FaH6ong 60n0H XKamce CTeHT Hap xapaar Oyc rynuatrax 6yc
3axupnyyn 60HO.

TY3-UH ryy g eep XOOPOHA0O XON600ryIn 6OHO.

2014 oHp, XK1 XyBbLiaa 333MLLNMY 6010X H33nTam Huiiram hopymaac TOMUMOrACOH
rynuatrax 6yc saxvpan MapaHnanH SpasHaxapran, xapaar 6yc ryiuaTrax 6yc 3axvpan
BuHpspbaarniH CapaH HapbiH - Xyrauaa AyycCaHbl yiMaac TyC TyC ax/iaa Xyn33/raH
eres.
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KOMIMTAHAH 3

TY3-unH [apra 6a 'ynusTtrax 3axvpan

TY3-unH Japra 6010H 6aHKHbI MYALSTIEX 3axXMPIIbIH YYPIAr 66p 66ep XyH rynuaTrax 6a
VYHWUIF 6aHKHbI OyPSMA, TOQOPXOW 3aaiar.

TY3-uiH papra Hb MyAU3TraxX yaupanarbiH YN axunnaraadg TOrTMON XSHaT TaBuX,
TY3-unH XypnbIr yampaax, XypblH xeTenéepuir 600BCpyynax, MuyyH Tyc 6ypasc
MP3X acyydan MeH rULLYYAUAH XyBb HIMPUAM 30XUCTON TYBLUMHA, X3N3NLSXUAT OIMXKMH
TY3-UIH ynn axunnaraar yp AyHTar Gainraxbir xapuyuaar.

[yuaTrax 3axvpan Hb eepT fdaanracaH TY3-eep 6GatnargcaH cTpartery, 30punro,
60410TbIH X3P3MKUNTIHL aHXaapy axunnnaxaac ragHa 6aHkHbl e0ep TyTMbIH yaupanara,
VAN axunnaraar xapuylack akunnagar. [ynusTrax saxupan Hb cTpateruiH 6050H
BUBHECUH Tenesneree, OyTal, 30XMOH GarryynanT, XaHanTbiH CUCTEM, O0TOOA, OAYP3M
>KYPMbIM 6010BCPYYax axXIbir MeH AaBXap XapuyLaH axxunnagar.

CoHryynb 6a 3axvpnyyapir AaxmH COHrox

TY3-uiH ruwyyamnir XOEX-aap 2 XXUNuiH Xyradaartanraap AaxyH COHroraox 6010MXoop
XaHraxx CoHrofor 6a xyralaa fyycax yen, rLlyyH akiaa erex, 3CBan AaxuH COHroraaor.
TY3-a cyn 4eneetart OpOH TOO rapcaH TOXWOMAONA AapaarviH ruwyyHUAr TY3 Hb
COHryynb 6GOMIOH XyBbliaa 333MLUMMYOMAH EPeHXMn Xypnaap 6Gatnargax xypTan Typ
TOMWJTHO.

TY3-WINH MLLYYHAAT HOP A3BLLYYI3X, TOMUNOX, COHIOX, AaXWH COHIOX, Yeneesnex »)ypam
Hb BaHKHbl aypama 60A0H TY3-UAH MLLYYOUNAT HIP O3BLUYYSX >XKypampi TycrargcaH
Ganpar. TY3-uiH KomnaHuiH 3acarnan, TOMWUAroo, LarHan ypamiuyynfbiH XOpoo
(K3TLLY x0p00) Hb TY3-UAH GYPangsaxyyYHUMr XsaHax, FULLYYOUAr H3P O3BLUYYISX,
TOMUNOXO[, 30pUnyNcaH Xonboraox xypam 60noBcpyynax, ruyyauiH 3anramx 6anansir
XaHrax TeNeBnenTuiiH XaHax, yp Yagsap, MOaNar Mapraxxun, TypLunara 33prunir YHanax
VHIMM33r XapuyLHa.

Mynuatrax 6yc rmwyyH HamranwmpuinH LlaamyyH He 2013 OHbl 4 gyrasp capbiH 25-H4,
XyBbLi@a 339MLUNMHANNH ePeHXNIA Xypiaap 2 >XUWAH Xyralaatanraap COHroracoH. Tyc
xypnaap MNynuatrax 3axmpan Marsanbl bong, MNynuaTrax 6yc saxupan Mankn MagaeH Hap
Hb OaXyH COHrOrACoH. [ypamMa 3aacHaap 34rasp ryLyya Hb JAaXVH COHIYYMbA OPOSLIOX
6onomxTon 6a K3TLLY xopoo Hb 3arasp rvuwyyamnr 2015 oHbl XSEX-aap gaxmH COHrox
CaHasbIr rapranaa.

2014 oHbl 4 oyrasp capbiH 3-HO 60ncoH XOEX-aap MynuaTrax 6yc 3axuvpan YynyyHbl
["aH6ong, Pyuyapn PaHkeH Hap oaxuH COHroracoH 6on MNynuaTrax 6yc 3axmpan baatapbiH
BarcarxaH, xapaat 6yc rynuaTtrax 6yc saxupan XKamc CTEHT Hap 3HaXyy Xypnaap 2
KUIUIAH XyrataaTtanraap COHrorACoH.

Iynuatrax 6yc 3axvpan LUyxun Vipne 6a Cabuna O3nypmad Hap 2013 oHbl 12 gyraap
capblH 10-HA 60NCoH XBEX-aap 2 »XUNunH xyrauaatanraap MeH AaxuvH COHMOMACOH oM.

Cyprant 6a xernkun

BaHkHbI carH 3acarnanbiH XXULWMAH XyP3aHa MOHron YAChIH AXK axyH HIDKUNH Tyxan
XyyIuMnH 75.8-p 3ying 3aacaHtam HUALYYMWK TY3-UAH OyX TUWyYAUAr KOMMaHWIAH
3acarnasnblH CypraiTaH, XampyysimK rap4naras oaronoo. 2014 oHg, LMHI3P COHroracoH
TY3-UMH rwyyaass KOMNaHWnH 3acarnasbiH OHNanH cyprantbir MOHrobiH KOMAaHuiiH
3acarnanbiH xenknuiiH TeB (M3XT) 6onoH OYCK HapTal xaMTpaH 30XMOH GairyyncaH.



KOMIAHZH ¢

TY3-uiH xypan

TY3-uiH xypan Hb 2014 oHbl 12 ayraap capbiH 10-Hbl 33/KUT Xypriaap eepynenT opyyk
6atancaH TY3-uH OypaMm, AOTOOL AYP3M >XXYPMbIH VHOC3H A339p VAN akunnaraaraa
agyyngar. TY3-uiH yin axunnaraaHbl rofl xan6éap Hb TY3-uH Xxypan 6a XyprbiH
LIMNAB3P3I3 TyLLlaan xan6apasp raprax.

2014 oHp, TY3-MiH A8PBeH 33MKUT, XOEP 33KUT ByC Xypaun 30xMoH GarryynaracaH 6a
TY3-uiH xypan napaax eapyyasg 60nnoo:

- 2014 OHbl 4 yrasp capbiH 2;

- 2014 oHbl 4 oyrasp capbiH 3 (32/mKUT BYC);
- 2014 oHbl 6 ayraap capbiH 18;

- 2014 oHbl 7 gyraap capbiH 10 (33mKuT 6YC);
- 2014 oHbl 9 Ayrasp capbiH 17;

- 2014 oHbl 12 gyraap capbiH 10.

TY3-UNH OUAN3HX 33MKUT Xypnyyn YnaaH6aatap xoton, 60ncoH 6a 2014 oHbl 7 oyraap
CapblH 93MKUT BYC Xypan XOHrKOoHrg, 30X1OoH 6anryynaracaH.

TY3 Hb 6aHKHbl ypT XyrauaaHbl CTpaTery TeneBfereer Xananuaxaf >XUMG XaMruiH
Garagaa Har efep 3opuvynaar 6ereef, TalnaHT OHA, XyBblLlaa 333MLLMrYMg, TY3-WidH
MULLYYA, MYALSTISX yaMpAnarsiH XOOPOoHL 6aHKHbI AyHA 6a ypT XyravaaHbl X3TUAH 30PUITT,
cTpatern 60M0H 6OrMHO XyrauaaHbl 30pUAro, 30PUATYYAbIN Xa1anuUax yynsanteir 2014
OHbl 6 ayraap capbiH 19-H[, 30XMOH Galryynas.

2014 oHp TY3-UiAH XyprblH MPLL HAM yaaariiiH Xypang, Har rULyYH ypbadnnaH Maaargax
npaaryir yn Toouson 100 xyBbTal 6annaa.

2014 oHg TY3 Hb 31 Tyllaan W1naBap rapracaH 6a yyHaac 5 Tyuwlaan, wuiasapuiar TY3-
WIAH XypJbIr Xypangyynanryrasp oHfavH caHan Xypaantaap rapracaH 60Ho.

BaHKHbI NyNLSTrax 4934 yaMpAnarbiH 6arviiH ruiyya waapanaratar Toxvongong TY3-biH
6yX 93mKUT xypan, TY3-uiiH xopoofdbiH 60N0H Bycan, Xypan oponLUoXK 6aHKHbI BU3HEC
XOMKNMINH 6ONOH CaHxyy BYPTran, Xyyib 30XMLYYNaTbiH GUEeNanT, KOMNaHWAH 3acarnan,
6ycan 6aHKHbI acyyanyyaaap Laapafaratan Maa3anan 3eB/ereereep xaHras.

OH3 MATYMNGH anbaH Xxypnaac ragHa TY3-UiH ruwyyn 6aHkHbl MyMUaTrax 0334
yampanarsiH 6arviiH ryyyaTan TortMon anbaH 6yc xapunuaatan 6anpar 6ereepn aH3
Hb yovpanarbiH 6ar 60n10oH TY3-MiMH X00PpOoHA, HA3NTTAM XaNanLyynar, MOAar TypLinara
CONMNLIOX VAN axxkunnaraar A3MKIar.

TY3-blH XOPOO/[

XacbaHk Hb TY3-eec faanracaH ToI0pXoV yypar xapuyLinara 6yxuii 3 6aHrbiH XOpooToM
6a 34ra3p Xopoo[, Hb TY3-UH yiAn axunnaraar Xapankyyiaxag Tycnax 3opuynantran.
Ynn axunnaraaraa sByynax HUATNAr yHOacnan He 2014 oHbl 12 gyraap capbiH 10-Hbl
93/DKUT Xypriaap eepyneH 6atancaH TY3-uiiH [OTOoA AyP3aM, XKypMaap 30Xuuyynaraax
6a xopoOoATON X0N600TON acyyaan Hb Xon6or4oX XOPOOAbIH AYPM33p 30XuLyynarfaHa.
TY3-UiH 6aiHrbIH XOPOO/, Hb:

- KomnaruiiH 3acarnan, ToMUAroo, WwarHan ypamLuyynansiH Xopoo;
- OpcosnuiiH yampanarsiH Xopoo;
- AyauTbIH XOPOO.

TY3-uH xopoon, Hb TaB Oytoy TYYHI3C A33LU TULLYYHTAM Ganx Gereef ToArasp Hb
MEH TY3-UH ryLyyH 6anx oM. TY3-UAH MLyYH Hb HAraac A93LL XOPOOH[, aXKNMNax
6onox 6ereen MoHron YncblH baHkHbI Tyxaw Xyynbf, 3aacHbl garyy TY3-uiH xapaat 6yc
H3r TULWYYH Hb OpCOSNWAH yavpanarbiH 6010H ayauTbiH XOPOOAOA AaBxap axkunax
VYP3rTan.
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XopooabiH YN axunnaraaraa sByynax ros xanéap Hb XopooAplH Xypan 6ereeq XypsibiH
LUMNOB3P Hb TY3-1 36BNemx Xanb6apasp rapaar. XopooablH 33/MKUT Xypayya He TY3-1iiH
XypNblH 6MHeX efep Toenoraaor 6a 2014 oHp GarHrbiH XOPOOo4, Hb Aapaaxb eapyyasa
4 33/KUT Xypaa XUNCaH:

- 2014 oHbl 4 oyrasp capbiH 1;

- 2014 oHbl 6 oyraap capbiH 17;
- 2014 oHbl 9 aoyrasp capbiH 16;
- 2014 oHbl 12 pyraap capbiH 9.

KOMMAHUINH 3ACATTIAT, TOMUTOO, LLUATHAT YPAMLUYYIJIbIH XOPOO

KomnaHuiH 3acarnan, TOMUAroo, LarHan ypamiuyynsbiH XOp0oo Hb 3acarfasbiH 3ap4im,
6o4n0ro 60M10BCPYyyNax 33Par KOMMaHWMH 3acarnanbiH acyyasbir XaHaK akunnax 6a
oponuory 6yx TanbiH COHMPXONA HAMLIC3H WU TO4, TOrTBOPTOM 6aHKHbI Vi aXkunnaraans
4Arnan ery, MeH XaHanT TaBuxag, Wwaapgargax oyTal, npouecc ByXui KOMMNaHun camH
3acarnasnbliH CUCTEMUIN XaHravK axKunaHa.

OH3XYY XOPOOHbI Bycan YHOCAH Yypar xapuyunara Hb: () TY3 6010H [N'yAuaTrax 3axmpiibiH
anbaH TyLlaan TOXMPOX XYMYYCUNM H3P A3BLLYYIDK, YHINra3 OyrHIT xuibx, TY3-4 caHan
6onrox, (Il MyAusTrax 3axvpribiH &XbiH FYALSTIOAUNN XAHAK LLanmiH  ypamLLyysbIr
TOITOOX, KOMMaHUINH 88PUINH XePeHre A33p TynryypnacaH Teneenerseer xsaHax, TY3-uiH
LannH ypamLyynnbiH Tanaap TY3-a caHan opyynax. K3TLLY-bIH X0pooHb! aypmunr 2014
OHbl 12 gyraap capbiH 10-Hbl 64pUIH TY3-UMH 33/MKUT Xypaap eep4ieH 6atancaH.

Mwyyn

CabuHa OsnypmaH, gapra
HamtanwmpuinH LianmyyH
BaatapbiH bartcanxaH
YynyyHbl FaH60n4

LLy>xn Npre

SPCIOSNAH YAUPLNAMBIH XOPOO

OpCodanuiiH  yoypaiarbiH- XOpoO Hb 3PCASNTIN XON6ooTon 6yx acyyanaap 6010H
apcoanuinH yaupanaraap TY3-4 3eBneX, SpCOaMiAr XsaHax, yampaax, GOTOOL XAHaNTbIH
CUCTEMUII BONOBCPOHIYIM BONrOX 33P3r acyyasbir XapuyLiapk axunnagar.

TyCc XOp0OO Hb 3PCORNMIH yaupanarbiH 60410ro, GU3HECUIAH LLyramaHn, Matepuanar
apcosnunr Byypyynax 30XMCTOW Tenesneres, spCasniH yaupanarbiH yp OyHTIM Ymr
VYPar, 9pCOang epTex xa3raap, 399MrH BarlbiH YaHap, HOrgon awruniH 604noro,
3997mNr 6atnax xasraap, 392AMNr JaHCHaaC XacalT XWX 3pX M3g3f, 604norbiH
6apuMT BUYMIT 3aacaH xs3raapaac AaBcaH rymnras 60/10H caHanyyd, Xon600Ton 6010H
Xxamaapanta Tanyyaram Xuix rymnras 33par acyymnyyabir XSHaXK, YHINra3 OyrHanT
erger. OpCoanuinH yampanarbiH XopooHs! gypmuiar 2014 oHbl 12 gyraap capbiH 10-Hbl
eapPVINH TY3-UINH 33/MKUT Xypnaap eepyneH 6atancaH.

Fwyyn

LLy>xn Npwe, papra

Mawnkn MapneH

BaatapbiH batcanxaH

XKame CTeHT (Xapaat 6yc TY3-bIH MmLLyyH)



KOMIMTAHAH 3

AYONTbIH XOPOO

AyauTbIH XOPOO Hb AOTOOA XSAHATThIH CUCTEMUIAH BYP3H OYT3H, 36B 30XUCTON BOMOH YP
OYHTa 6aiabir XsaHax xapuyLyiara Xy1as4ar.

XOpOO Hb XOHONGHMUIH ayaUTOPbIN TOMUOX, AaXMH TOMUIIOX 3CB3J Yeeenex, 4OTOO4
AyONTbIH 2K/bIH MYALSTraN 600H CaHXYYrMIAH TanaH raprax 3oXyLYynanTbir yavpanara
narak Mepaexx 6y bangan 39par acyyanbir xaHaK, TY3-4 TOQOpPXon caHan opyyfaar.
MeH HapuwiiH TeBerTan, ep 6YCblH MYMAras G6OMOH ayauToOp OPCOH, OPOOTYM XXUANH
60MOH 3aBCapPbIH YEUNH CaHXYYTUNH TalnaHryyn, OypTrauiH 6010H TanfaHmiiH Yyxarn
acyyanyya, MIpraxnMiH 60M0H 3oxuLyyfard GanryynnaryygblH OyrH3AT, TOOraspuinH
CaHXYYMUIAH TarnaH, y3yynax Hemneenen 33par acyyanbir xaHagar. Xopoo Hb Epenxun
ayAUTOPbIN TOMUAAOT 6a TYYHUIA aXXITblH MYMLSTIaNVAr XSHaaar.

AyauTbiH XOpooHb! aypmunr 2011 oHbl 11 ayrasp capbiH 24-Hbl 64pUIAH TY3-UIAH 935DKUT
Xypraap eepyfieH batancaH.

Mawyyg

Puyapn PankeH, gapra

CabuHa OanypmaH

Hamranwmpuii LisnmyyH

XKanme CTeHT (XapaaT 6yc TY3-bIH MMLLIYVYH)

BUSHECUIH CAXWUIITA BAT BA EC 3YNH X3M XaMXK33

OnNOH HUNTUIAH UTT3N HAMABAPbIM XYNI39XK XOMKYYISX Hb Yyxan acyyaan 60/COoH 6aHKHbI
XyBb[, EC 3YNT31 COENBII 614 6ONrOXK XIBLLYYI3X Hb OHLIFOM a4 X0N60rgonTon oM. OHOep
EC 3YIH X3M X3MXK33r Caxvx Hb XachaHKkHbl XyBbf, 36BXEeH Xyynmap Xxs3raaprarfax
Teaun 6yC MIPraXxNMNH YHACSH LWaapanara 601C00p MPCaH. baHk Hb e4ep TyTam YHIHY
wygpara 6arx, 6ypsH 6yTaH LorL, 6ananbir XxaHrax, Ui Tof OOfI0H xapuyLiara Xynaax
YaaBapTan barix 39par 3apynM 433p TyAryypriacaH €C 3yWTaM 36B LUMNABIP rapraxbiH
TONee HAMT aHxaapasl TaBUH aKNNaXK BarHa.

Bank 6omoH TCH-miH 6ycan OXVH KOMMaHWyA Hb XyBbLida 333MLLMM4mg, 3axvpryyn
60NOH yaMpANaryyn Hb YArSPAadK akuanarca garak Mepaex €c 3ynH caxunra 6aTbiH
OHOOP X3M X3MXKI3I XyySib ECHbl BONTOH EC YUTINMI9p YN axXuniaraaHgaa Mepaner
60NroCHOO AaxmH baTanraaxyynax yyaHaac Caxunra 6at, COHMPXOIbIH 3OPYAMAH AYPIM
(Oypam)-mir xonguHr KomnaHuiH TyBwmHh 2011 oHp 6atancaH. BankHbl oponuory
TaNlyyaTan xapblax OU3HeCcUnH xapunuaans 6apuMTiax €C 3yMH X3M XIMXKIAM SHIXYY
OYPSMA MeH 3aacaH 60JHO.

AXnnTaH, anbaH TyLlaanTaH:

- MoHron ynceiH XegenmepuiiH xyynb 6a 6ycan Xyynb TOrTOOMXMUNH YHACSH
[93p Oyx axxunnarcagaaa XyHonan, UTran yayyncaH ypT yhaaH XyrauaaHbl
xapusuaa xernkyymK xapbLax;

- Baraap axxumnnax 6010H aBbsac yp YaaBapblH Anraatar 6angan, LWmMHI,
OyT9314 BU3HECUIH BOTIOMXK, CaHaa4narbir  ASMXKK YPAMLLYYDK aXKUNax;

- Meput 60n0oH sinraBapnaH ragyypxyiaac aHrg, 3apUvmz, CyypunaH axxmnng,
LLIMH33pP aBax, TyLuaasn A9BLLYYISX, LafnH ypaMmLLyyan Onrox 33par WKun
TIrL HEXUON BYPAYYNArd &K Orory Ganx;

- AXKnn 03pX CyprautT, JarangaH cyprant 60/10H 6ycag Xxon6oraox

cypranTbiH xeTenbepeep xaHrax, cyprantanz, 6yx axunnarcas xampargax
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MASTBIH TAVNAH

B60IOMXKXOOP XaHrax, Arasp Hb XyBb XYMYYC Y YafBapaa camkpyynax, XyBb
XYHUA XeMKNNIAH Tenesnereer 6010BCpyynaxan a4 Tyctam 605Ho;
- Aunnarcapir yaypanarafaa axnaac xanarfax 3CBaji xapuy apra
XOMXKI3H J0POX anaacrymrasp “wyran ynaax” Maaarasn Maas3an Xypraxumir
LOMXKUX;

Xapvnuardmg 6010H GUSHECUIH TYHLLYYA:

- Xapunuardmg 6010H GUSHECUIAH TYHLLYYATINr3 XYHANAM, UTT3S, YHIHY
wyapara 6avgang TynryypnacaH ypT XyrauaaHbl Xapunuaar 6uin 601rox;

- AMnanTtaa Guenyynaxunr apanxmnnax 3aMaap xapunuardaan XxaMmruiH 034
CaTraf1 XaHaMXUIT erex;

-[9p33, BU3HECUIH XapunLaaHbl LISB3P apuyH 6aiafibir XyHASTIOX, XapuniuaH
almrtam 6anx YHOC3H 0330 MP3I3HUNA XIN3NLS3PUIAT 3PXN3X;

- BHOep YaHapTan rYMUSTraNvAH CTaHaapTag TynryypnacaH GusHecuinH
Xapunuaar xaHrax;

- ApuimkaaHbl MapraaHbl yes, Hanpcar WAL XYPIXUMH Tyng CanH camxaH
UTFaM33p XaManuUd»K, XapunuaH 6yynT XMinx YapmaniT raprax;

- MoHron YnceiH MeHre yraaxram TamMuax Tyxam Xyynb 60noH 6ycan
30XMLYYynanTbIr BYP3aH Jaraxx Mepaex.

3acrunH rasap:

- TatBapaa 6yp3H 6YTaH Lar xyralaaHm, Hb Tenex;

- 3aCriiH ra3pblH 30XMLYYNAT, OYPSM XXyPMbIr AaraXk MEOpAeXx;

- BraHec apxnax nuueHs, 3eBLUespen BOOH 3acruiiH ra3paac onrogor
Oycaf 36BLUeSPAUNT XYYNH Aaryy OfbK aBcaH 6arix;

- 3acruiH raspbiH banryynnaryyaram “CyHracaH rapbiH 3anTan” 3apymMg
CYYPWICaH 36B 3yTal xapunuaar 6uin 60rox axmnnax;

- 3acruiH rasap, 3axvpraa aCBan LUyYXuH Ganryynryyaran xapbLax yeq,
AMap Har erner, Tenbep, 3CB3J X33/ Xaxyyslb XYN33>K aBaxbIr XYCIX, XyJI3XK
aBaxaac TaTransax;

OnOH HUIAT, HANFAM 62 OP4NH:

- BaHK Hb yrn axunnaraa apxamK Oyn HANMBAMAS3 XYHAN3M, UTT3S, YHIHY
wyapara 6angang TynryypnacaH spyy 3eB Xxapunuaar XerKyy K axKuinax;

- AXJTbIH 6arp 61 B6OTOX, OPOH HYTIUVH aBbAAC YaOaABXUNT XONKYYIaX;

- OpLWWH By11 OPUMHA00 BGaHKHBI 393M119r93C YyCH 6ON30LUNYIN anveaa 3epyunn
XOXMpbIr bHaracraxbir X423 KUaX;

- Saxvipan, akuUTHyy4 Tepen OYpUH XaHavBbIH YN akuanaraa 6010H CaH,
6010BCPOSbIH 6ONOH VXU TOCTaN banryynnaryygan Tycnaxas rap ove
OPONLOXK 668PCANAH TOOAOPXOW Larunr 3opuynax;

- OOWNH 3aCrUAH XyBb, TOTTBOPTON XOMKMX UIYY CaH HANMIM, OPYUHT
Ganiryynax ynncag TepuiiH 6yc 6anryynnaryyaran 6yTasny xapuniuaar
XOMKYYIDK, YAPMaNT rapraH axkuanax;

- BaHkHbI yiin akmnnaraa ssyysmoK 6yn HUArSMA Tynarapy 6y XemkminH
TOOOPXOWN X3ParLaa LWaapanarsir TOrTMOJ HI3MTTaN spuLiarbiH 3amaap
TOOOPXONIK avKmnnax.

Ec 3yilH xaM, xaMx33 62 COHUPXJIbIH 36PUINIAH >KYPMbIH X3P3NKUMTUNH epeHXUii
xapuyunareir TY3-uiH TyBwnHg, K3TLL xopoo, rynuatrax TyBwmHA EpeHxu ayoutop
60MOH XSIHAH HUALYYN3NTUNH axXXunnarcag xapuyLaar.



KOMMAHH

COHUPXOJIbIH 36PYUIT BA HIATTAW TAMNATHAX

Ec 3yilH xaM, xaMx33 6a COHUPX/bIH 36PYMIAH XXypam Hb COHVPXOSbIH 38PHMIr
TOLOPXONNAOr 6ereen COHUPXOSbIH 36PHAMNN HIITTINrS3P TanunarHaK LUMMABIPNAX
acyyanbir TOMbEONCOH. XKML Hb:

- Saxvpan, axunnarcag Hb 6epuiiH aXxXmn yypras rynuatraxass
anveaa XyBUIH, CaHXYYriH 60I0H Bycaf, COHMPXON HeneemK 60N30LLNyn
TOXNONAONA, TYYHUAr3S HISNTTINra9p TannarHax;

- BaHkHaac xunx raxx By anveaa rymnrasTan 3axmpan SmMap Har COHUPXOSbIH
36p4HMATaN 601 TIPXYY 36PHNA BOMOH COHMPXON00 TY3-UH Xypan 433p
M3I3raaX, TY3 TapXyy COHMPXONbIH 3OPUN UN3PC3H MYANras OyXun
acyyabir aBy XaNaLdX;

- Lyyn 6a wyyn 6yC COHMPXO BYXUIA MYNAra3, aXXmn YNAYMAra3, caHabIr
TY3 6aTamk WnaBap raprax yeq TyxavH 3axvpnbircaHan xypaanrag,
OPOSILIOXbIM LIS3PSISHI.

HaanTTan TannarHax >xypMbliH garyy, TY3-uiH 6010H rynusTrax yampaniarbiH 6yx ruwyya
eepcanH HaanTTam TannarHax xuwnuinH Tannadraa 2014 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Hp
6YpPVaYYIC3H.

n Ton, Ha9NTTan TannarHax Garpan Hb 36BX6eH CalH 3acarnaibiH HAr x3car banxaac
ragHa xyyJb 9pX 3yMH 30X1LYYyNanTbiH Laapanara 6010XbIr XyN93H 3eBLLUOSPCeH BaHkHbI
TY3 Hb xyBbLlaa 339MLUMMHAUNAT MEH aaun 6ePCAUNH 333MLLMM, COHUPXOSbIT H9NMTTIN
TanarHaXx MaA33M113X acyyasibir Cambkpyynax axxmng aHxaapy akuinax éanHa.

TY3-UWH 66PUNH YHAT339

CanH 3acarnasbiH XXULLMMAM YRramxITYYIDK, 3acarnanbir ynam camkpyyiaH axxuniak oymn
6aHKHbI TY3 Hb XaMTbIH MYALRBTIa33 AaXWH HAMTNax, aMap 3ep4nrgex 6y ayin avsan
TYVHANI33 WAPYYAaX, Camkpyyfiax TOAOPXOW 30pUATYyAbIr O9BLUYYISX 6a Laawmg
X3P3MKYYNIX apra XamxKa3araa TOLOPXOWMNOX 33P3r 66pee eepuinree YHaNax yHanraar
KU 6ONMOH XUIAK MyNUaTragar. baHkHel TY3 Hb 2014 OHA TYC YHINMM39ra XUNCIH BOJTHO.

TANNATHAX BA AYOUT

TeneeneH yaovpaax 36BM6n Hb YHIH 36B BaHKHbI CaHXyyriiH TamnaHr 63Trax 60/10H
XONOOrAOX 30XMLYYNaThiH LWaapanara OO0NIOH X3P3rnargax Oyr Hartnad 6080X
OYPTranuiiH CTaHdapTa HANLICSH 3COXUIAT xapuyuHa. BaHkHbl yavpanara He TY3-eep
6artnyynaxaap epreH 6apbCaH CaHxyyriiH TarnaHr TY3-4 6ypaH MoA39/1914 YHASCNICIH,
YHANr33 OYrHAAT raprax OONOMXKUAT OfIFOX, Tannbap M3A33NNIa3p 6ypaH XaHrax yypar
XYN19343r.

TY3 Hb XeHANOHIMINH ayAUTOPbIN TOQOPXON MEYNereep 33/HK13H CONUMA0XK, 66pHIergex
6arix YHASCMAN33P COHrOXX TOMUMOXbIM MeH xapuyuHa. 2014 oHa JenonT KoMnaHu Hb
BaHKHbI CyymnH 3 XXUNUIH TarnaHg, ayguTbiH LIANranT XUAC3H DPHCT AHM KOMMaHWAH
OpOHA, BaHKHbI XeHONeHTVIAH ayaUTOPOOP TOMUIOFACOH BUN33.

TY3 Hb BankHbl 2014 oHbl ayauTaap 6atanraakCaH CaHXyyrnH HArAC3H TalnaHr XsaHaxK
6arancaH.
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AYAVTNATOCAH CAHXYYTVIH TAVIAH
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XacbaHk XXK-uiH (Laaluma, Bark rax) MynuaTrax saxvpan MarsaHbl bona 601oH BaHkHbI
CaHXYYriAH acyynan xapuyLcaH yapaax axuntan raHsopuruinH SpaaHabasap oua 2014
OHbl 12 ayraap capbiH 31-HUM egpuiH Gaiaaapx CaHxyyrMiiH Gainfan 60M0H TyxanH
eapesp AyycraBap 60MCOH XWUMUAH CaHXYYTMAH VP OyH, MOHreH rynnraar CaHxyyrnH
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XAPAAT BYC AYOUTOPBIH AYTHONIT

XacbaHk XXK-1iiH XyBblLiaa 93aMLLIMMA34:

Bbug Xacbark XXK (uaawmng “bBaHk” rax) -uiiH 2014 oHbl 12 ayraap capbiH 31-HUli ©0peepXx CaHxyyrinH 6aninbiH TainaH yr
egpeep Tacanbap 60ArOCOH TaNaHT XMUAMAH MK GYP3H OPOrbIH TannaH, eMYNIAH 6epHNeNTUIAH TaknaH, MOHreH MyIrasHWN
TanaH 60M10H HArTnaH 600X 6yPTranuiiH 60451010, Tanbap Toapyynraac 6YpACAH CaHXyyrvinH TainaHg ayanT XUnnas.

CaHxyyrnH TarnaHTan Xxon6ooTon yavpanarsiH yypar

CaHxyyrmnH TainaHryyabir CaHxyyruiH TainarHanbiH OfIOH YNChbIH CTaHA@PThIH Aaryy 63nTraH Lygapraap UNapxuiinax,
94ra3p CaHXYYrAH TanaHr anfjaa 9CBasl caHaaTan 3abT YMAAI93C YYCANTaN MaTepuaniar XaMKa3HNA 3epUnnryinrasp
6aNTrax, Wydapraap WNSpXUANSXUAH Tyna yampanaraac waapanaratai rak TOrmTOOCOH [AOTOOL XSHAUTThIM X3P3mKyy1ax
VYP3rTan.

AyanTOpbIH YYpar

AyonTop XUNC3H ayauThaa YHASCNAH CaHXYYMMH TarnaHg OyrHanT erex yypartan. bug ayoutaa AyanteiH OnoH YNcbiH
CraHOapTbIH aryy ryiuaTracaH 601Ho. CaHxyyrviiH TanaH Hb MaTepuaniar yayynanTuiHxaa XyBbA, anfaa 3epymnryin ragar
30XMX Marafaraa ok aBaxyiuaap ayauTeir TOeNeBnex rynuaTrax 6a €c 3yiH Laapanaryyabir farax Mepaexuir aarasp
CTanaapTyyaas Waapaaar.

AyouT Hb CaHXYYrWiiH TainaH Aaxb OyH 60M0H TOAPYYrbIr HOTMOX HOTOMITOOHbL! 3YANCUAN OSK aBaxblH TynL MyAUaTraaar
ayauTbiH ropumyyfaac 6ypasHa. CaHxyyriiH TannaH angaa 60M0H caHaaTal 3anbT VANAAMAH yniMaac maTtepvannaraap
36PUMNTIN UNSPXUANITASX IPCASNL, 6rceH ayauTOPbIH YHIMM93HI3C XamaapaH ayauTbiH FOPUMYYAbIr COHFOAOr.  AyauTop
9PCOMMIAH YHANMI3 XUINXA33 CaHXYYrAH TainaH 63nTrax LWyfapraap TainarHaxas, Xxaparnafar 4oToom, XsHanTbir cyaangar.
OH3 Hb 36BX6H TyxaliH Hexuen 6ariaang TOXMPCOH ayauTbiH FOPUMYYAbBIN COHIOXTOW X0N600ToM 6ereen, ax axyiH HaMKUIAH
LIOTOOA, XSHANTbIH VP AYHT3M 6aiafbiH Tanaap LyrHIT erex 30punroryii 601Ho. YYHaaC rafiHa ayauT He yaypanarbiH Mepaex
Oyi1 HarTnaH 6000X 6YPTranniiH 604710rbIH TOXUPOMXKTON 3C3X, YAMPANarbiH XUAC3H HArTNaH 6040X 6YPTraauniH TOOL0OsOoN
30XMCTOW 3CAX, CaHXYYIMINH TaNaHrMiiH epeHxXmi TannarHabiH 6ananbIr YHaNax axyygaac 6ypamnar.

BuaHuia omx aBcaH ayauTbiH HOTIOX 3YMAC Hb ayAUTOPbIH AYMHAAT raprax xaHrantran 6a 30XMCTOM YHA3CNaN 6OMHO raXx
UTraXK HanHa.

LyrHant

Bua, BaHkHbl 2014 oHbl 12 gyraap capbiH 31-HW caHxyyriaH Gangan, yr egpeep Tacan6ap 60AroCoH CaHXyYrUiH yp AyH
60510H MeHreH rynraar CaHxyyriiH TavnarHanbiH OnoH YncbiH CTaHaapTyyabiH Aaryy YH3H, LWyaapraap Unapxunmk 6aiHa
raXK OyrHax GarnHa.

Bycan

BaHkHbl 2013 oHbl 12 ayraap capbiH 31-HWiM caHXYYMIAH TanaHr eep ayauTbiH KOMMaHW ayauTnacaH 6a Tyc ayautop He 2014
OHbl 03 ayraap capblH 25-HA, 3epYMAryii AYrHANT rapracaH.

X3parnasHun xasraapnant

OHaxyy TannaH He MoHron YnceiH "KomnaHuiiH Tyxal Xyyne"-uiaH 94 yrasp 3ynng 3aacaH XyynuitH aTrasg, 600X XyBbLiaa

93IMLUMMYMIAH XYCSITTUIAH aaryy 3eBxeH BaHkHbl XyBbLaa 933MLUMryMp, 3opuynarficaH 6a anveBaa HIrsH eep 30puiro
aryynaaryii 60/Ho. bra sHaxXyy TAURaHIAAH aryyarsiH XypasHa Oycag aTrasauiiH eMHe YYPar xapuyLyiara Xynaaxryin GOHO.

Lenontt OHY Ayaut XXK
Ynaan6aatap xoT, MoHron Yric
2015 oHbl 3 gyraap capbiH 18




AyonTn
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H3ITraC3H A3T3P3HIY N OPNOTbIH TAVIAH

2014 oHbl 12 pgyraap capbiH 31

Xyy 60NOH TYYHT3 agunTrax opnoro

Xyy 60NOH TYYHTa agunTrax sapaan
XyyHui1 L3B3p Opnoro

Xypaamx 6a LWMTI3MIAH OpSioro
Xypaamx 6a WMTraniAH 3apaan
Xypaamx 6a LUMMTTONUIAH LI9B3P OpJIoro
ApumkaaHbl LI9B3p on3

Yiin axunnaraaHsl 6ycap opJioro - LiaBap
Yiin aXunnaraaHbl HAAT Opsioro

393MMINH YH3 LBHUIAH ByypanTbiH angaranbiH
3appan

Yiin aXxunnaraaHbl Li9B3p Opsioro

Yin axunnaraadsl 3appan

XOWLLAOrACOH HEXLIONT XaHOMBbIH
xoporgyynra

XapaaT KOMMNaHwii aliraac xypTax Xysb
TaTBapblH ©MHEX aLmr

OpnorbiH anbaH TaTBapbIH 3apaan
TainaHT XWniAH alumr

YyHa3ac:
Tonron KoMNaH1i xyBbLiaa 333MLLNMA],
XaHanTbiH 6yc 6arL, 933MWMryasa,

Bycap, panrapaHryii opnoro

[apaap yn axunnaraaHbl XaHLWWIAH 38pYY,
TaTBapbiH Japaaxb 6ananaap

HwiAT panrapaHryit opsioro, TateBapbiH
hapaaxb Garignaap

YyHa3ac:
Tonron KoMnaH1in xyBbLiaa 333MLLNMA],
XaHanTbiH 6yc 6arL, 93aMWwMr4asa,

TaHMap CaHxyyruiiH Hargan XacbaHk
2014 2013 2014 2013
MsIH.Ter MsiH.Ter MsiH.Ter MsiH.Ter
249,705,126 188,247,032 238,455,847 181,022,347
(143,153,349)  (101,603,895)  (141,046,690)  (100,332,244)
106,561,777 86,643,137 97,409,157 80,690,103
8,149,836 5,888,041 7,690,980 5,799,626
(1,281,195) (1,035,694) (1,019,381) (782,369)
6,868,641 4,852,347 6,671,599 5,017,257
(947,224) 2,739,208 54,028 2,568,294
(4,898,835) 6,871,267 (7,832,121) 4,142,363
107,574,359 101,105,959 96,302,663 92,418,017
(30,623,431) (9,965,146) (29,887,298 (9,706,640)
76,950,928 91,140,813 66,415,365 82,711,377
(60,474,801)  (61,246,655)  (55,111,209)  (54,142,727)
903,878 1,323,934 903,878 1,323,934
308,009
17,380,005 31,526,101 12,208,034 29,892,584
(1,676,018) (6,025,326) (572,326) (5,520,275)
15,703,987 25,500,775 11,635,708 24,372,309
14,627,778 25,019,243
1,076,209 481,532
15,703,987 25,500,775 11,635,708 24,372,309
2,733,239 4,967,017
18,437,226 30,467,792 11,685,708 24,372,309
16,021,730 27,552,422
2,415,496 2,915,370
18,437,226 30,467,792 11,635,708 24,372,309
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TaHlap CaHxyyrwiiH Hargan XacbaHk
2014 2013 2014 2013

XOPBOHIe MsiH.Ter MsIH.Ter MsiH.Ter MsiH.Ter
BanaH mMeHre 6a MoHronbaHkuH faxs xapunuax 187,784,004 238,621,284 187,780,433 238,614,870
Bycap 6aHK, caHxyyrinH 6anryynnara naxs
xapunuax, xafranamx 152,010,067 132,389,522 138,422,940 121,851,611
YpByy peno xanuan 152,799,124 29,991,255 162,799,124 29,991,255
CaHxyyruiiH YYCMan Xaparcnyys 1,327,478 636,835 1,469,087 636,835
CaHxyyruiH XepeHre opyynant — apumkaanax
30puynantaap 333MLLMK Gariraa 428 458 - -
CaHxXyyruinH XxepeHre opyynant — 6opnyynaxag,
6513H 7,751,391 15,500,694 7,751,391 15,500,694
CaHxyYruiiH XepeHre opyynanTt — fyycax xyrauaa
XYPT3M 333MLLIMX 211,901,791 329,582,816 211,594,397 329,582,816
Xapunuarygan onrocoH 333an 6a ypbayunraa 1,358,854,987  1,069,901,579 1,313,697,656  1,029,541,294
Bycap xepeHre 13,216,142 10,745,612 6,602,101 4,361,822
Bopryynax 30punroop 333MLUVK Byl XepeHre 10,727,557 5,105,763 10,727,557 5,105,763
YHOC3H XepeHre 33,232,613 31,574,782 31,241,651 29,595,235
BueT 6yc xepeHre 13,482,957 10,756,059 8,407,675 5,666,416
OXVH KOMMaHWE, opyyicaH XepeHre opyynant - - - -
XOWLLNOrACOH TaTBapblH XOPeHre 2,390,968 1,027,166 2,321,415 1,035,981
HUWT XePeHre 2,145,479,607 1,875,833,826  2,072,815,427 1,811,484,592
©P TellBeP
Bycag 6aHK, caHxyyruinH GanryynnarbiH
Xapunax, xaaranamx 34,317,691 141,706,978 34,317,691 141,706,978
Peno xanuan 179,763,676 162,428,300 179,763,676 162,428,300
XapuvnuarygbiH xapunuax, xagranavx 783,471,336 639,662,729 797,749,013 644,483,183
CaHxyyruiH YYCMan Xaparcayys 2,427,739 626,804 2,427,739 626,804
Xypannax onuyoH 2,561,913 2,226,068 - -
333n23p aBcaH CaHxyy»XunT 836,395,853 684,994,007 803,560,458 664,368,204
Xoéppory erner 97,925,342 58,637,886 97,925,342 58,637,886
XOMLWNOrACOH HEeXLeNT XaHaMB 1,622,531 1,957,277 1,622,531 1,957,277
CaHxyyrunH TYp33CcuitH ep - - - -
Bycap ep Ten6ep 29,176,123 22,983,390 21,206,909 13,142,756
OpnorbiH anbaH TaTBapbIH erner 975,634 2,205,943 401,316 1,928,160
HUIT ©P TeNEeP 1,968,637,838 1,717,429,382  1,938,974,675 1,689,279,548
PYINMN BOJIOH BAHKHbI XYBbLIAA 939MLLNMYO94
HOOTIOX ©6PUNH XOPEHIe
OHMIAH XyBbLIaa 16,584,644 16,584,644 20,353,656 20,353,656
XyBbLigaaHbl ypamilyynan 56,495,362 56,495,362 34,989,097 34,989,097
XyBbLigaHbl ypamiuyynan 9,645,635 9,579,293 10,531,368 10,531,368
XypumTtnaracaH atumr 73,474,370 58,912,934 67,966,631 56,330,923
[apaan BantoTblH XOPBYYNSNTUIH Heel| 4,175,948 2,781,996 - -
Tonroit KOMNaHuiA XyBbLi@a 939MLLMMNASA, 160,375,959 144,354,229 133,840,752 122,205,044
XsaHanTbIH 6yC 6ary, 333MLMMY A3, 16,465,710 14,050,214 - -
HUNT 66PUINH XEPEHIre 176,841,669 158,404,443 133,840,752 122,205,044
HUWIT ©P TOJIEOP BA 66PUNMH XOPEHI®  2,145,479,507 1,875,833,825  2,072,815,427 1,811,484,592
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